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SVEIKATOS 2026-2028 mety strateginis veiklos planas
CENTRAS

TRUMPINIAI IR SAVOKOS

ARS — Akmeneés rajono savivaldybé

LR - Lietuvos Respublika

ES - Europos Sgjunga

EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

PSPC — Pirminés sveikatos prieziiiros centras

LR SAM - Sveikatos apsaugos ministerija

ASPI - Asmens sveikatos priezitiros jstaiga

ASPP - Asmens sveikatos prieziliros paslaugos

VSI - Viesoji jstaiga

Sveikatos centras - VS] Naujosios Akmenés ligoniné-sveikatos centras
ASSC - Akmenés savivaldybés sveikatos centro

VDU - Vidutinis darbo uZzmokestis

MMA - Minimalus ménesio alga

VLK - Valstybin¢ ligoniy kasa prie LR Sveikatos apsaugos ministerijos
TLK - Siauliy teritorinés ligoniy kasos

PSDF - Privalomojo sveikatos draudimo fondas

PSDT - Privalomojo sveikatos draudimo taryba

SODRA - Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos

VB — Valstybés biudzetas

Gyvenimo trukme - Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé

IT - Informacinés technologijos

IS - Informacingés sistemos

IRT - Informacinés ir rysiy technologijos

IPR IS - ISanksting pacienty registracijos informacing sistemag

SSGG - Analizé, kurios metu nagrinéjamos stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés
Planas - Strateginis veiklos planas
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SVEIKATOS 2026-2028 mety strateginis veiklos planas
CENTRAS

IVADAS

Sveikatos centro strateginio veiklos plano tikslas — nustatyti ilgalaikius tikslus,
uzdavinius, veiksmus ir biidus Siems tikslams pasiekti. Vadovaujantis Siuo planu, Sveikatos centras
paskirsto ir efektyviai valdo turimus isteklius, planuoja pastangas bei veiklas, siekdamas jgyvendinti
pasirinktg vizijg ir misija. Sis strateginis planas yra orientuotas j artimiausiy trejy mety laikotarpj.
Rengiant dokumentg atsizvelgiama j dabarting situacijg (vidinius ir iSorinius veiksnius), stiprigsias ir
silpnasias puses, potencialg (galimybes), galimas klititis (grésmes, rizikas) bei konkurencine aplinka.
Pagrindinis plano rengimo uzdavinys — uztikrinti, kad dokumentas bity aktualus, konkretus,
iSmatuojamas ir realiai jgyvendinamas.

Sveikatos centras yra viena i§ Lietuvos sveikatos prieziliros sektoriaus jstaigy.
Pagrindinis Sveikatos centro tikslas — uZztikrinti, kad kiekvienas Akmenés rajono gyventojas ir jo
sveCias gauty reikiamg tyrimg, gydyma ir pagalbg, kurig gali suteikti jstaiga. Tai vykdoma
nepriklausomai nuo paciento amziaus ir turimy istekliy ribose. Sveikatos centras veikia naudodamasis
turimais iStekliais: PSPC, ligonine, kvalifikuotais specialistais, medicinos prietaisais ir kitais Jstaigos

Istaiga yra viena i$ SeSiy ASP] veikianciy Akmenés rajono savivaldybéje, teikianciy
ambulatorines ir stacionarines sveikatos prieziliros bei medicinines skubiosios pagalbos paslaugas,
finansuojamas TLK.

Planuojant [staigos strateging veikla, ypac¢ svarbu jvertinti tiek iSorinius, tiek vidinius
veiksnius, kurie turi jtakos sékmingam jos veiklos jgyvendinimui.

I SKYRIUS. BENDROSIOS NUOSTATOS

Sveikatos centras yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos i§ Akmenés rajono
savivaldybés turto jsteigta vieSoji sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti sveikatos priezitiros paslaugas
pagal sutartis su uzsakovais pagal Sveikatos centrui suteiktg licencija.

Sveikatos centro buveiné: Zemaitijos g. 6, LT85138 Naujoji Akmené, Akmenés rajonas.
Istaigos identifikavimo numeris — 153083122. Istaiga jregistruota 1997 m. spalio 13 d.. Sveikatos
centro direktorius — Vaidas Smalinskas.

Sveikatos centras nuo 2023 m. spalio 20 d. bendradarbiavimo pagrindu jeina j ASSC
sudétj.

ASSC — asmens sveikatos priezilros jstaigos (atskiri juridiniai asmenys)
bendradarbiaudamos tarpusavyje susijungusios i asmens sveikatos prieziliros jstaigy tinklg ir
uztikrinancios bitiny savivaldybés sveikatos centro paslaugy teikimg. ASSC jsteigtas remiantis
Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. spalio 20 d. sprendimu Nr. T-273 ,, D¢l Akmenés
savivaldybés sveikatos centro steigimo*.

ASSC, veikiantis strukttriniu ir funkciniu biudu:

o Strukttriniu biidu jsteigtas VS| Naujosios Akmenés ligoniné-sveikatos centras prie
V3] Naujosios Akmenés ligoninés prijungus VS] Akmenés rajono pirminés sveikatos priezitiros
centrag.

e Funkcinio bendradarbiavimo bitidu, kuriame bendradarbiavimo sutarties pagrindu su
Akmenés savivaldybés sveikatos centru, kai Akmenés savivaldybés sveikatos centrui priskirtos
paslaugos teikiamos atskiruose juridiniuose asmenyse, dalyvauja Sios jstaigos: VS] Kruopiy
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ambulatorija, V§] Papilés ambulatorija, UAB Akmenés sveikatos centras, UAB Antano Lizdenio

sveikatos centras, Akmenés rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras (pav. 1).
1 pav. ASSC veikimo modelis

LIGONINE
“bs SVEIKATOS
CENTRAS

o
AKMENES i~
SVEIKATOS -
CENTRAS

Viesoji jstaiga v
Papilés SVEIKATOS
ambulatorija CENTRAS

S O

_

ASSC paslaugy teikimas organizuojamas ir struktiirinio, ir funkcinio bendradarbiavimo
biidais, vadovaujantis LR SAM 2023 m. geguzeés 22 d. jsakymu Nr. V-589 patvirtinto apraso 8§ ir 9
punktais. Kadangi ASSC veikloje dalyvauja privacios jstaigos, vadovaujantis LR SAM 2023 m.
geguzes 22 d. jsakymu Nr. V-589 patvirtinto apraso 10 punktu, laikoma, kad ASSC veikia funkcinio
bendradarbiavimo budu.
ASSC veikla koordinuojanti jstaiga
e V3] Naujosios Akmenés ligoniné-sveikatos centras
Akmenés savivaldybés sveikatos centro koordinacinés grupés istaigu sarasas
o Akmenés rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras
e V3] Naujosios Akmenés ligoniné-sveikatos centras
e UAB Akmenés sveikatos centras
o UAB Antano Lizdenio sveikatos centras
e VsI Kruopiy ambulatorija
e V3] Papilés ambulatorija

Sveikatos centro strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Lietuvos sveikatos
2014-2025 mety strategija ir LR SAM nustatytais reikalavimais. Plane apibréziamos veiklos kryptys,
atsakomybés bei prioritetiniai projektai 2026-2028 m., taip pat jvertinami teisiniai, socialiniai,
finansiniai, technologiniai veiksniai.

Vizija: tapti lyderiaujancia sveikatos priezitiros jstaiga, siekiancia aukstos kokybés paslaugy
bei optimalios aplinkos pacientams ir darbuotojams.
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SVEIKATOS 2026-2028 mety strateginis veiklos planas

CENTRAS

Misija: uztikrinti kokybiska, saugig ir prieinamga sveikatos prieziirg visiems.

Sveikatos centro kokybés politika: teikti pacientams prieinama, savalaike, lygiateisiska,
pilnavertg, efektyvia, patikimg ir saugia, kokybés standartus atitinkanc¢ig sveikatos priezitira ligy
profilaktikos, diagnostikos, gydymo, slaugos ir reabilitacijos srityse.

Sveikatos centro vertybés:

e  Profesionalumas — darbg atlickame atsakingai, kokybiSkai ir sgziningai. Nuolat
tobuléjame ir esame atviri naujovéms.

e  Bendradarbiavimas — tiksly ir rezultaty siekimas rodydami pagarba vieni kitiems,
puoselédami pagalba vieni kitiems, ugdydami stiprig komanding dvasig ir kurdami tradicijas.

o  Empatiskumas — orientacija j pacienta, sagziningumas, auksta moralé ir pagarba gyvybei.

I SKYRIUS. ISORES APLINKOS ANALIZE

Siekiant jvertinti iSoring organizacijos aplinkg — politiniy, ekonominiy, socialiniy,
technologiniy bei globaliniy veiksniy teigiama ir neigiama jtaka — pasirinkta PEST analiz¢, leidzianti
suprasti rinkos kitimo veiksnius, organizacijos pozicija ir potencialg.

e P — Politiniai - jvairios politinés jégos bei jy daroma jtaka jmonés veiklai.

e E— Ekonominiai - ekonominiai poky¢iai, tokie kaip — infliacija, recesija ir pan.

e S—Socialiniai - vartotojai, jy paZzitiros ir pan.

e T — Techniniai - informacinés bei naujausios kompiuterinés technologijos ir pan.

2.1 POLITINE — TEISINE APLINKA

Pagrindiniai teisés aktai, jtvirtinantys sveikatos apsaugos pagrindus:

e LR Konstitucija — garantuoja pilie¢iams nemokamg gydyma ir sveikatos paslaugy
pasiekiamuma.

e LR sveikatos sistemos jstatymas — apibrézia sveikatos prieziiirg kaip valstybeés
licencijuoty fiziniy ir juridiniy asmeny veikla, kurios tikslas — laiku diagnozuoti, uzkirsti kelig
sveikatos sutrikimams, padéti atgauti ir stiprinti sveikata.

Strateginiai sveikatos prieziiiros sistemos vystymo dokumentai:

e Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. strategija (LR Seimo 2014 m. birzelio 26 d. nutarimas
Nr. XII-964);

e Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030“ (LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d.
nutarimas Nr. XI1-2015);

e Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2050 (LR Seimo 2023 m. gruodzio 23 d.
nutarimas Nr. XIV-2466);

e 20-osios LR Vyriausybés programa (LR Seimo 2025 m. rugséjo 25 d. nutarimas Nr.
XV-439);

e 20-osios LR Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo planas (LR Vyriausybés
2025 gruodzio 10 d. nutarimas Nr. 895).

Sveikatos priezitirg bei jos paslaugy teikimg ir finansavima reglamentuoja taip pat ir Sie
teisés aktai: Sveikatos draudimo jstatymas, Pacienty teisiy apsaugos jstatymas. ASP] steigia
savivaldybiy tarybos, LR Sveikatos apsaugos ministerija, fiziniai ir juridiniai asmenys.

Sveikatos centras dalyvauja Sveikatos sistemos 2022-2030 m. reformoje, kurig vykdant
esminiu valstybés poky¢iy planavimo dokumentu tapo 2021-2030 mety nacionalinis pazangos
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planas. Sis planas buvo patvirtintas LR Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998 ir nustato
svarbiausius ateinantj deSimtmet] valstybés siektinus pokycius. Plane taip pat jvertintos valstybés
finansinés galimybés jgyvendinti pokycius pasitelkiant ES, kity tarptautiniy Saltiniy bei nacionalinio
biudzeto 1ésas.

Sveikatos sektoriui numatytas strateginis tikslas: ,, Didinti gyventojy socialineg gerove,
stiprinti sveikatq bei gerinti Lietuvos demografine padétj.

Pagrindiniai uzdaviniai:

o Skatinti sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo veiklas bei stiprinti visuomenés
psichologinj (emocinj) atsparuma;

o Didinti inovatyviy ir kokybisky sveikatos priezitiros paslaugy prieinamuma, taip pat
sveikatos sistemos atsparumg grésmeéms.

Nacionalinés plétros programos:

1. 2022-2030 m. Sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo plétros programa: Patvirtinta LR
Vyriausybés 2022 m. sausio 26 d. nutarimu Nr. 66. Problema: auks$tas sergamumas ir mirtingumas
nuo ligy, kuriy galima i§vengti prevencinémis priemonémis.

2. 2022-2030 m. Sveikatos kokybeés ir efektyvumo didinimo plétros programa: Patvirtinta
LR Vyriausybés 2022 m. kovo 30 d. nutarimu Nr. 319. Problema: auk$tas mirtingumas nuo ligy,
kuriy galima iSvengti gydymo priemonémis.

Siuo metu Sveikatos apsaugos ministerijos sektoriuje vykdomos $esios sveikatos
sistemos reformos, siekiant gerinti paslaugy prieinamuma, kokybe ir efektyvuma (pav. 2).

SVEIKATOS SISTEMOS REFORMOS

o 3. Asmens sveikatos 5. Pacienty -
1. Visuomenés sveikatos 2./ Greitosios prieZidros tinklo vystymas 4. Psichikos sveikatos pavézéjimo ) Ei..illgalalkes
prieZiuros pertvarka medlcmo.s pa.galbos prieZiaros pertvarka  paslaugos modelio prieziuros paslaugy
centralizavimas diegimas vystymas

Tikslas — kokybisky ir saugiy visuomenés ir asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimas
visiems Lietuvos gyventojams, nepaisant jy gyvenamosios vietos, socialinés ar ekonominés

padéties, paslaugy prieinamuma3 uZtikrinant geografine, komunikacine, organizacine ir
ekonomine prasme.

2 pav. Sveikatos sistemos reformos. (Saltinis LR SAM)

2.2. EKONOMINE APLINKA
o  Ekonominiai veiksniai: dirban¢iy asmeny skaicius, gyventojy pajamos, atskaitomi pajamy ir
socialinio draudimo mokesciai, privalomojo sveikatos draudimo mokesciai, mokes¢iy surinkimas,
mokescCiy tarifai ir kt., turi jtakos valstybés biudzeto pajamoms, i$ kuriy yra finansuojamas ir sveikatos
priezitiros sektorius. Lietuvoje pagrindinis sveikatos priezitiros sektoriaus finansavimo $altinis — PSDF
1éSos. VLK duomenimis, atsizvelgiant j tai, kad PSDT ir Vyriausybé pritaré¢ 2026 mety PSDF biudZeto
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projektui, planuojama, kad 2026 metais PSDF biudZeto pajamos ir i§laidos sudarys apie 4,3 mlrd. eury,
tai yra 9,4 proc. (369 min. eury) daugiau nei 2025 m. patvirtintame biudzete. VLK vertinimu, biudzetas
lyginant su 2025 mety faktiniu pajamy vykdymu, didéja apie 8 proc. (321 mln. eury), todél fondo
galimybés papildomam sveikatos sistemos finansavimui islieka ribotos.
Pagrindinés iSlaidos:

» Sveikatos priezitiros paslaugos: 3 mlrd. Eur.

» Vaistai ir medicinos pagalbos priemonés: 836,8 min. Eur.

» Sveikatos programos: 235,7 min. Eur.

VLK PSDF biudzeto pasiskirstymas ASPP 2025 m. (pav. 3)

2026 m. PSDF biudzeto lésy paskirstymas ASPP,
min. eur

B Pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos priezidros paslaugoms, ~19
proc.

m Slaugos paslaugoms, ~9 proc

p Iy HE V0w Ambulatorinéms asmens sveikatos
prieziGros paslaugoms, ~26 proc.

Stacionarinéms asmens sveikatos
priezilros paslaugoms paslaugoms, ~35
proc.

B Ambulatorinémis sglygomis atliktiems
brangiesiems tyrimams ir
procedlroms,~5 proc.

783; 26% B Medicininei reabilitacijai ir sanatoriniam

gydymui, ~6 proc.

3 pav. PSDF biudzeto pasiskirstymas ASPP 2026 m. (Saltinis VLK)

PSD draudziamus asmenis, jy teises ir pareigas vykdant PSD nustato Lietuvos
Respublikos sveikatos draudimo jstatymas. Pagal ji visi PSD sistemos dalyviai nuo draudziamojo
statuso jgijimo dienos privalo kiekvieng ménesj mokéti nustatyto dydzio PSD jmokas (arba Sios
imokos uz juos turi biiti mokamos). Uz gyventojus, kurie priklauso socialiai jautrioms gyventojy
grupéms, Sias jmokas sumoka valstybé. Nedirbantiems gyventojams, kurie iSvyksta i§ Lietuvos,
prievolé mokeéti jmokas galioja iki jy ivykimo i3 Salies deklaravimo. Siy jmoky nemoka i§vyke i3
Lietuvos ir deklarave savo gyvenamosios vietos pakeitimg asmenys, jei jiems netaikoma mokestiné
prievolé Lietuvoje. Taigi — dalyvavimas PSD sistemoje yra susijes su gyventojo statusu ir su PSD

jmoky mokéjimu. VLK duomenimis stebimas tolygus MMA ir PSD augimas (1 Lentelé).
1 lentelé. PSD jmoky tarify dinamika 2023-2026 m. (Saltinis VLK)
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IS SVEIKATOS 2026-2028 mety strateginis veiklos planas
CENTRAS
Data nuo-iki Minimali ménesiné alga 6,98 proc. PSD jmoka 2,33 proc. PSD jmoka
nuo 2023-01-01 iki 2023-12-31 840 EUR 58,63 EUR 19,57 EUR
nuo 2024-01-01 iki 2024-12-31 924 EUR 64,50 EUR 21,53 EUR
nuo 2025-01-01 iki 2025-12-31 1038 EUR 72,45 EUR 24,19 EUR
nuo 2026-01-01 1153 EUT 80,48 EUR 26,87 EUR

Itin didelé sveikatos sektoriaus tam tikros specializacijos darbuotojy paklausa ir laisvy
darbo viety lygis formuoja VDU uzmokes¢io netolygumus. Siai dienai sveikatos darbo sektoriuje
susiklosciusi situacija palanki asmens sveikatos prieziliros specialistams. Atsiranda galimybé su
ASP] tartis dél geresniy jsidarbinimo sglygy bei darbo uzmokescio (pav. 4).

Informacija apie VS] ASP] darbuotojy vidutinj darbo
uzmokestj 2025 metais pagal jstaigy lygmenis

7000
» 6000
© 5000
3 4000
= 3000
o 2000
= 1000
0
\)é
Universit |Respublik ) ) SBP A
eto 0s Begl(-)n.o .Rajo.n(? sveikatos POl GPM PSPC -Slau-go's
. . |,..._ . |ligoninés|ligoninés i 0s ligoninés
ligoninés | ligoninés centrai
H Gydytojai 5788 5192 5688 6060 5220 6104 4751 5409 5251
[ Slaugytojai 3174 2619 2419 2243 1935 2988 3380 2250 2866
[ Kitas personalas, teikiantis ASPP| 2868 2233 2210 2046 1935 2518 2422 2052 2632

Vs|] ASP] pagal lygmenis

B Gydytojai  ESlaugytojai [ Kitas personalas, teikiantis ASPP

4 pav. PSDF biudzeto pasiskirstymas ASPP 2025 m. (Saltinis VLK)

VDU augimg lémé ne tik dirbantiesiems palanki darbo rinkos padétis, siejama su
jtempta situacija dél darbuotojy triikumo, bet ir su kasmet didéjancia MMA (1 Lentel¢).

2.3. SOCIALINE APLINKA

Pastaraisiais metais Lietuvos gyventojy skaicius iSliko santykinai stabilus, taciau
pastebimos aiskios regioninés diferenciacijos tendencijos. Salyje gyventojy skaiGius 2023-2025 m.
nuosaikiai augo, taciau 2026 m. fiksuotas nedidelis sumazéjimas, rodantis létéjancig migracijos
dinamika ir neigiama natiiralia kaita. Siauliy apskrityje gyventojy skai¢ius taip pat isliko artimas
stabilumui, nors 2026 m. matomas rySkesnis maz¢jimas, atspindintis bendras Salies demografines
tendencijas ir gyventojy judéjimg j didesnius centrus. (pav. 5).
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Nuolatiniy gyventojy skaicius mety pradzioje

3200000 20800
3150000 20600
3100000 20400
3050000 20200
3000000 20000
2950000 19800
2900000 19600
2850000 19400
2800000 19200
2750000 19000
2700000 2023 metai 2024 metai 2025 metai 2026 metai 18800

m Siauliy apskritis 264056 266803 266901 263677

M Lietuvos Respublika 2857279 2885891 2890219 2886883

m Akmenés rajonas 20635 20238 19843 19540

M Lietuvos Respublika  m Siauliy apskritis ~ m Akmenés rajonas
5 pav. Gyventojy skaicius 2023-2026 metai dinamika. (Saltinis VLK ir ARS)

Akmenés rajone per analizuojamg laikotarpj gyventojy skai¢ius mazéjo nuosekliai ir
sparCiai — per trejus metus stebimas apie 10 proc. gyventojy skaiCiaus mazé¢jimas. Tai rodo
darbo rinkos galimybes. Sios tendencijos daro tiesiogine jtaka savivaldybés ekonominei plétrai,
vieSyjy paslaugy planavimui ir darbo jégos prieinamumui.

Vidutiné tikétina zmogaus gyvenimo trukmé — reikSmingas Salies gerove atspindintis
rodiklis, rodantis, kiek vidutiniS§kai mety tam tikro lyties ir amziaus sulaukes Zzmogus nugyvens,
btidamas geros sveikatos. Nevertinant pandemijos laikotarpio, Zmogaus gyvenimo trukmé Lietuvoje
palaipsniui ilgéja. Valstybés duomeny agentiiros duomenimis, vidutiné tikétina gyvenimo trukmé
(VGT) Lietuvoje 2023 m. pasieké istorinj maksimumg — 77,43 mety. Nors stebimas reikSmingas
atsigavimas po pandemijos, iSlieka ryski lyCiy disproporcija: Valstybés duomeny agentiiros statistika
rodo, kad motery VGT siekia 81,7 m., o vyry — 72,9 m. Nors atotriikis tarp ly¢iy sumazgjo iki 8,8
mety, remiantis Eurostato lyginamaja analize, jis iSliecka vienas didZiausiy Europos Sajungoje,
nurodant j specifines vyry sveikatos problemas.

Remiantis Higienos instituto ir Eurostato vertinimais, kritinis rodiklis iSlieka sveiko
gyvenimo trukmé (SGM) — Lietuvos gyventojai vidutiniSkai geros sveikatos iSlieka tik iki 59—64
mety (vyrai — 59,2 m., moterys — 62,9 m.). Tai indikuoja didel¢ nastg socialinei ir sveikatos sistemai,
nes apie 15-18 mety asmenys praleidzia su létiniais susirgimais. Be to, Valstybés duomeny agentiiros
duomenys atskleidzia regioning atskirtj: VGT skirtumas tarp didziyjy miesty ir regiony siekia iki 6
mety.

Salies demografiniam tvarumui didZiausig jtaka daro Sios prieZastys: Kraujotakos
sistemos ligos, Piktybiniai navikai, [Sorinés mirties priezastys. Higienos instituto Sveikatos
informacijos centro duomenis:

« Kraujotakos sistemos ligos: sudaro apie 52 % visy mirciy;
e Piktybiniai navikai: antra pagal daZznuma mirties prieZastis;
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o [Sorinés mirties priezastys: darbingo amziaus vyry grupéje islieka aukstas mirtingumas
dél traumy ir savizudybiy, kas, pasak EBPO eksperty, tiesiogiai riboja Salies ekonominj potencialg.
Gyventojy pasiskirstymas pagal lytj Akmenés rajono savivaldybéje (pav. 6):

Gyventojai (sausio 1 d.)
s Moterys — mmmmm Vyrai

f =N d ~ o~
s 20238~ 19843 19540

10918717 10685, 10483, 10302,

2025 m. 2026 m.

2023 m. 2024 m.

6 pav. Gyventojy pasiskirstymas pagal lytj 2023-2026 metai dinamika. (Saltinis ARS )

Gyventojy pasiskirstymas pagal amziy grupes Akmenés rajono savivaldybégje (pav. 7):

Gyventojai pagal amZiaus grupes

H2025m H2024m. H2023m. H2022m.

5208
65 m. ir daugiau 5124
4986
s,
19-64 m. 11812
\ 12201
2225
7-18 m. 2237
‘ 909
959
0-6 m. 1023
1109

2279
7 pav. Gyventojy pasiskirstymas amZiaus grupes 2022-2025 metai dinamika. (Saltinis ARS )

2339

Geréjant gyvenimo trukmés rodikliams galime tikétis palankiy Salies vystymosi
prognoziy, tac¢iau bendras populiacijos mazéjimas ir augantis vyresniy kaip 65 mety asmeny skaicius

salygoja augantj sveikatos prieziliros paslaugy poreikj.
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Apibendrinant, regiono socialiné aplinka pasizymi didéjanc¢iu demografiniu spaudimu,
kuris reikalauja kryptingy strateginiy sprendimy: ne tik investicijy j darbo viety kiirimg, gyvenimo
kokybés gerinimg bei jauny Seimy pritraukimg, bet ir esminio socialiniy bei asmens sveikatos
priezitros (ASP) paslaugy tinklo pritaikymo mazéjanciai, taciau senéjanciai populiacijai,
akcentuojant sveiko senéjimo ir prevencijos priemones.

2.4. TECHNOLOGINE APLINKA

Technologijy pazanga sveikatos apsaugos srityje yra esminis veiksnys, tiesiogiai
koreliuojantis su anks¢iau aptartu vidutinés gyvenimo trukmés ilginimu bei paslaugy kokybés
uztikrinimu. Remiantis VLK ir SAM duomenimis, i§skiriamos Sios prioritetinés sritys:

1. Diagnostikos infrastruktiira ir jos decentralizacija. Lietuvoje yra gerai iSvystytas
aukstyjy technologijy tyrimy tinklas. VLK duomenimis, Salyje veikia:

» Kompiuterinés tomografijos (KT) tyrimy tinklas — 59 vietos;
» Magnetinio rezonanso tomografijos (MRT) tyrimy tinklas — 65 vietos (i$ jy 53 vietos
naudoja 1 teslos ir galingesng jranga).

2. Integruotos paslaugos ir medicininiai klasteriai. Siekiant mazinti mirtinguma nuo
pagrindiniy priezasCiy (kraujotakos sistemos ligy ir traumy), Lietuvoje veikia 8 specializuoti
medicininiai klasteriai. Sis tinklas uztikrina operatyvy paciento patekima j reikiamos kompetencijos
centrg ,,auksinés valandos‘ laikotarpiu:

> Uminio miokardo infarkto (su ir be ST segmento pakilimo);

Uminio galvos smegeny insulto;

Onkologiniy ligy;

Sunkiy traumy;

Perinatologijos (nésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy);

Organy donorystés bei intensyvios terapijos paslaugy.
3. Skaitmenizacija ir telemedicina. Sveikatos informacinés sistemos, ypa¢ ESPBI IS
(e.sveikata), tampa pagrindiniu valdymo ir paslaugy efektyvinimo jrankiu. EBPO rekomendacijose
pabréziama, kad tolesné telemedicinos ir nuotoliniy paslaugy plétra yra kritiSkai svarbi senéjanciai

YV V VY

populiacijai, siekiant uztikrinti ASP paslaugy prieinamumg atokiau gyvenantiems asmenims.
4. Prevencinés technologijos ir inovacijos:

» Vaistai ir vakcinos. Investicijos j naujos kartos medikamentus leidzia efektyviau
kontroliuoti létines ligas, kurios, kaip minéta, yra pagrindiné¢ trumpo sveiko gyvenimo trukmés
Lietuvoje priezastis.

» Modernios procediiros. Minimaliai invazinés terapinés ir chirurginés technologijos
trumpina gijimo laika, mazina komplikacijy rizikg ir leidzia efektyviau naudoti stacionaro resursus,
orientuojantis j ambulatorines paslaugas.

» Prevencinés programos. Technologinis jgalinimas (pvz., skaitmeniné patikros kvietimy
sistema) padeda didinti gyventojy jsitraukimg j valstybés finansuojamas prevencines programas, kas
yra esminé prielaida ankstyvai diagnostikai.

Lietuvoje toliau finansuojamos penkios pagrindinés nemokamos ligy prevencijos
programos, o svarbiausia naujové — krities vézio patikros amzius 2025 m. iSpléstas iki 45-74 mety.
PSDF lésomis finansuojamos programos apima gimdos kaklelio, storosios zarnos, prostatos ir Sirdies
bei kraujagysliy ligy patikras, kurios vykdomos su seimos gydytojo siuntimu (2 lentelé).

2 lentelé. Prevencinés programos 2024 m.. (Saltinis VLK)
12
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TIKSLINES TIKSLINE SIEKTINOS

PREVENCINE PROGRAMA POPULIACIJOS GRUPE REIKSMES
AMZIUS (VNT.) LIETUVOS MASTU

Gimdos kaklelio vézio ankstyvosios 25_3;: - 755272 70 proc. dalyvavusiy
diagnostikos programa 3550 m. tikslinés grupés asmeny
At_ra.nkmf:?.mamograﬁ.nes patikros dpl 50-69 m. 477953 70 proc. daly\{avusm
kriities vézio finansavimo programai tikslinés grupés asmeny
Sirdies ir kr.au]agyshq 1%gq prevencijos ir 40-60 m. 828 065 90 proc. daly\{avusn;
ankstyvosios diagnostikos programai tikslinés grupés asmeny
PI'I.GDSIHOS 1'1aukos vézio .ankstyvosms ' 50-69 m. 376 733 1'00 proc. dal}{vavusw,
diagnostikos finansavimo programai tikslinés grupés asmeny
Storosios zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos ﬁngnsgvnpg progra}ma170 50-74 m. 1033 226 70 proc. daly\{avusm
proc. dalyvavusiy tikslinés grupés tikslinés grupés asmeny

asmeny

Remiantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos informacija,
uztikrinant paslaugy kokybe itin svarbus vaidmuo tenka regiono paslaugas organizuojancioms
jstaigoms ir kompetencijy centrams. Siekiant sistemingai mazinti regioning atskirtj, btitina nuosekliai
plétoti diagnostiniy tyrimy bei moderniy technologijy tinkla ne tik tretinio, bet ir antrinio
lygio gydymo jstaigose. Tokia paslaugy decentralizacija leidzia iSvengti perteklinés koncentracijos
didziuosiuose miestuose ir efektyviai trumpina pacienty laukimo eiles.

Svarbu pabrézti, kad technologijy pazanga ir infrastruktiiros atnaujinimas duoda
didziausig graza tik tada, kai vykdomi kartu su tiksliniu specialisty pritraukimu j regionus. Tik
uztikrinus reikiamos kvalifikacijos personala, moderni diagnostiné jranga gali biiti iSnaudojama pilnu
pajégumu, o tai yra esmin¢ prielaida mazinant sveikatos prieziliros netolygumus tarp skirtingy
savivaldybiy ir gerinant bendrg visuomenés sveikatos biikle.
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III SKYRIUS. SVEIKATOS CENTRO SSGG ANALIZE

Vertinant Sveikatos centro stiprybes, silpnybes, galimybes bei grésmes taikytas SSGG
metodas. SSGG analizé yra strateginé planavimo priemoné, skirta jvertinti ASP], identifikuoti jo
stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes. SSGG analizés esmg sudaro keturi segmentai — stiprybés,
silpnybés, galimybés ir grésmés. Stiprybés ir silpnybés paprastai yra traktuojamos kaip vidiniai
faktoriai, o galimybés ir grésmeés — kaip iSoriniai. Vidiniai faktoriai leidzia pazvelgti | ASP] vidy ir
dazniausiai susideda i§ vykdomos strategijos, valdomo kapitalo, jmonés veiklos organizavimo,
zmogiskyjy istekliy, turimy pacienty, techninés bazés, informaciniy kanaly ir pan. Tuo tarpu iSoriniai
faktoriai daZniausiai yra susij¢ su ekonominiy ar politiniy jvykiy jtakojamais aplinkos veiksniais,
kurie gali daryti teigiamg arba neigiama jtaka ASP] veiklai. Si analizé padeda suformuoti aisky vaizda
apie esamg situacija ir nustatyti strateginius tikslus ateities veiklai (pav. 8-9).

Stiprybés

8 pav. SSGG analizés pirma dalis, vidiniai faktoriai.
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Galimybeés

9 pav. SSGG analizés antra dalis, iSoriniai faktoriai
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IV SKYRIUS. STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

Isiverting vidinj Sveikatos centro potenciala, silpnybes, stiprybes, galimas grésmes ir
galimybes 2026 — 2028 metais ir toliau orientuojamasi j paciento ir darbuotojo gerove, teikiamy
paslaugy kokybe, infrastruktiiros modernizavima, jstaigos konkurencingumo uztikrinimg, valdymo
efektyvumag ir skaidruma.

Siekiant jgyvendinti Sveikatos centro vizija, iSskiriamos trys pagrindinés strateginés
veiklos kryptys, i kurias Sveikatos centras turéty koncentruoti savo veikla. Tai — orientacija j pacienta,
darbuotojy kompetencijy ugdymas ir motyvavimas, efektyvus valdymas (pav. 10).

. STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTIS. ORIENTACIJA |
PACIENTA

Il. STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTIS. DARBUOTO)Y
KOMPETENCIJY UGDYMAS
IR MOTYVAVIMAS

Ill. STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTIS. EFEKTYVUS
VALDYMAS

10 pav. Pagrindinés strateginés veiklos kryptys.
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SVEIKATOS
CENTRAS

V SKYRIUS. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro
2026-2028 mety strateginis veiklos planas

Strateginio veiklos plano paskirtis - suformuoti Sveikatos centro 2026-2028 mety strateginés veiklos gaires.

Pagrindinés strateginés veiklos gaires: tikslai, uzdaviniai, priemonés.

Siektinas rezultatas: priemoniy jgyvendinimas.

Uz strategijos jgyvendinima, pasiekima, kontrole atsakingi asmenys: direktorius, direktoriaus pavaduotojas medicinai, vyriausioji

buhalteré, vidaus medicininio audito grupé, Seimos medicinos skyriaus vyriausioji slaugytoja, IT specialistas, kibernetinio saugumo pareigiinas, ikio

skyrius, vieSyjy pirkimy specialistas, Akmenés savivaldybés sveikatos centro veiklos koordinatoreé, ekonomisté, personalo specialisté, slaugytojy

padalinio vyriausioji slaugytoja, vyresniosios slaugytojos, darbuotojy saugos ir sveikatos specialiste.
I STRATEGINES VEIKLOS KRYPTIS. ORIENTACIJA | PACIENTA (3 lentel¢)

3 lentelé. 1 strateginés veiklos krypties planas 2026-2028 m.

Eil.

I.

Asmens sveikatos prieziliros
1.1.  paslaugy suteikimas jstatymo
nustatytais terminais

Pacienty poreikiy, lukesciy bei
pasitenkinimo teikiamomis asmens
sveikatos prieziliros paslaugomis
nustatymas

1.2.

Paciento
1.3.  socialiniams poreikiams
pritaikytos aplinkos kiirimas

Pirminés sveikatos priezitiros ir
specializuotos sveikatos
priezitiros specialisty laukimo
laiko stebésena ir valdymas

Vykdyti objektyvy paciento
lukescius ir patirCiy tyrimg
(anketavimas, apklausa) ir
vertinima (ataskaita)

Sprendimai skirtis pacientams
turintiems mobilumo problemy
(ilgalaiké slauga).

17

Paciento laukimo laiko (nuo

registracijos iki vizito) pas pirminés
sveikatos prieziiiros ir specializuotos
sveikatos priezitiros specialistus siektina

reik§mé ne maziau kaip 70 %
Paciento pasitenkinimo

stacionarinémis ir ambulatorinémis

asmens sveikatos prieziliros

paslaugomis lygio vertinimo rodiklis

ne maziau kaip 90 %

Palaikomojo gydymo ir slaugos

skyriaus pacientams skirty mobilumo
priemoniy jsigijimas/atnaujinimas

Nr- TIKSLAS

Elrl UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
1. PACIENTY LUKESCIU IR POREIKIU PATENKINIMAS

£, UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS

Direktoriaus pavaduotojas
medicinai, Seimos medicinos
skyriaus vyriausioji
slaugytoja,

IT specialistas

Vidaus medicininio audito
grupé

Direktorius, slaugytojy
padalinio vyriausioji
slaugytoja, vieSyjy pirkimy
specialistas
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CENTRAS
Eil.
Nr TIKSLAS
Eil. " .
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU JGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
. e . Ne reciau, kaip 1 kartg per metus
Pacienty ir jy Seimos nariy . . . o
Létiniy neinfekciniy li (artimyjy) mokymas/ugdymas organizuoti kvalifikacijos kelimo Seimos medicinos skyriaus
1.4. h H el WY Y scym mokymus, skirtus 1étiniy neinfekciniy Y

valdymas

savarankiskai valdyti létines
neinfekcines ligas

ligy valdymui, pacientams bei jy
$eimos nariams

vyriausioji slaugytoja

2. | ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU KOKYBES IR EFEKTYVUMO GERINIMAS
Eil. . .
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
Sveikatos centro veiklos Sveikatos centrui priskiriamy sveikatos Direktorius,
21 Sveikatos centro veiklos rodikliy uzduociy, nustatyty LR SAM priezitiros ketvirCio ir metiniy veiklos ~ Akmenés savivaldybés

vertinimas

isakymo Nr. V-589 priede
Nr.3 stebésena ir vertinimas

rodikliy siektiny reikSmiy ataskaity
ruo$imas ir teikimas

sveikatos centro veiklos
koordinatoré, ekonomisté

Slaugytojo diabetologo paslaugos
teikiamas ne maziau kaip 3 dienas per
savaite. Paslaugy skaiCiaus augimas ne
maziau kaip 5 proc. lyginant su
ankstesniais metais.

Direktorius, slaugytojy
padalinio vyriausioji
slaugytoja, vieSyjy pirkimy
specialistas

Slaugytojo diabetologo paslaugy

Cukrinio diabeto slaugos
2.2, ; e o
per savaite skaiCiau didinimas.

paslaugy masto didinimas

Pirminés ambulatorinés
odontologijos medicininiy
priemoniy

Pirminés ambulatorinés

odontologijos asmens sveikatos
2.3. s .

prieziiiros paslaugy kokybés ir

Direktorius, slaugytojy
padalinio vyriausioji
slaugytoja, vieSyjy pirkimy

Pirminés ambulatorinés odontologijos
medicininiy priemoniy
atnaujinimas/jsigijimas

efektyvumo gerinimas atnaujinimas/modernizavimas specialistas
3. UZTIKRINTI SVEIKATOS CENTRUI PRIVALOMU BAZINIU PASLAUGU TEIKIMA
il. . .
Elr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
3.1.  Tenkinti visuomenés sveikatos Visuomenés sveikatos priezitiros Ne maZiau, kaip dvi sutartys dél Direktorius, viesyjy pirkimy

Sveikatos centro teikiamy asmens

prieziros paslaugy teikimg sveikatos paslaugy teikimo

paslaugy teikimas specialistas
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CENTRAS
Eil.
Nr TIKSLAS
Eil. " .
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU JGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
Al (el s Aktyvus ‘Flkshnes grupes Preyencmm programy tikslinés grupés Dlrektpnus, Seimos
.. . . . informavimas, kvietimas (SMS, dalies, dalyvaujanc¢ios programose, medicinos skyriaus
3.2.  jsitraukima dalyvauti Prevencinése . ... . . Iy .. . N .
zodziu) atvykti sudalyvauti didéjimo tendencija (lyginant su vyriausioji slaugytoja,
programose o . : o
prevencinése programose, ankstesniais metais) ekonomisté

Seimos medicinos, ambulatoriniy

ir stacionaro asmens sveikatos Gydytojy specialisty bei medicinos Direktorius, personalo
priezitiros paslaugy teikimo darbuotojy pritraukimas specialisté

komandos stiprinimas

Tenkinti pacienty poreikius
3.3.  teikiant asmens sveikatos
prieziliros paslaugas

4. SVEIKATOS CENTRO PASLAUGU PLETRA, PASLAUGU MASTO DIDINIMAS

Eil UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU JGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
r.
e . .. . . . Dienos chirurgijos paslaugy augimas
4.1, K dCnoSIChinizElos IDilginws Sl es ne maziau kaip 5 procentai (lyginant su  Direktorius

paslaugy teikimag masto didinimas B ——

Dienos chirurgijos paslaugoms

4 atnaujinimas/modernizavimas P p Y wup 1 SP
o . . . Dienos stacionaro paslaugy augimas ne
4.3, Aot d}epos stacionaro D.w.n(.)s RGO IEEE I maziau kaip 5 procentai (lyginant su Direktorius, ekonomisté
paslaugy teikima didinimas

ankstesniais metais)

3. SVEIKATOS CENTRO INFRASTRUKTUROS ATNAUJINIMAS
Eil.

. UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
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CENTRAS
Eil
Nr- TIKSLAS
Eil. " i
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
Pirminés ambulatorinés Pirminés ambulatorinés _ . Dlrek.t OrIus, s'laug.yygjq
” . Infrastruktiiros gerinimas —patalpy padalinio vyriausioji
5.1.  odontologijos paslaugy odontologijos patalpy v R A .
. z S, N atnaujinimas slaugytoja, tikio skyrius,
infrastruktiiros atnaujinimas atnaujinimas AR .
vieSyjy pirkimy specialistas
Ambulatoriniy ir stacionaro Ambulatorinés ir stacionaro _ . D1rek.t OTIus, s'laugy?.om
. _ S . Infrastruktiiros gerinimas — patalpy padalinio vyriausioji
5.2.  paslaugy infrastruktiiros medicininés jrangos ir patalpy . . R R .
Lo h L irengimas atnaujinimas slaugytoja, tikio skyrius,
atnaujinimas atnaujinimas/modernizavimas Lo T o
viesyjy pirkimy specialistas
. L Védinimo kokybé ir medicininés Infra.st.ru.kt.uros'germl'meils - Dlrek.t OrIus, s'laug.y@q
53 Dienos chirurgijos paslaugy irangos medicininiy priemoniy/jrangos padalinio vyriausioji
" infrastruktiiros gerinimas v L isigijimas, operacinés patalpy slaugytoja, tikio skyrius,
atnaujinimas/modernizavimas : . . AR o
irengimas atnaujinimas viesyjy pirkimy specialistas
Sveikatos centro aplinkos, lauko Lauko aplinkos valymas, Sveikatos centro iSorés (lauko) o . C e
54 _ . . v s . . - e . Ukio skyrius, vieSyjy pirkimy
4. gerbuvio sutvarkymas, pritaikymas  tvarkymas, apzeldinimas, erdviy infrastruktiiros prieziiiros darbai, specialistas
nejgaliesiems formavimas paslaugos P
ElektrQS energijos tickima V.1'daus D} ggt ! epergehmo t.1ek1m9 Irangos pirkimas, pastatymas, vidaus Ukio skyrius, viesyjy pirkimy
5.5.  tinkle jvykus elektros energijos uztikrinimo sprendimus vidaus . b . .
s - e . tinkly atnaujinimas ir pan. specialistas
tiekimo sutrikimams uZztikrinimas tinkle
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LIGONINE
SVEIKATOS
CENTRAS

VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro
2026-2028 mety strateginis veiklos planas

II STRATEGINES VEIKLOS KRYPTIS. DARBUOTOJUYU KOMPETENCI UGDYMAS IR MOTYVAVIMAS (4 lentelé)

4 lentelé. 11 strateginés veiklos krypties planas 2025-2027 m.

Eil.
Nr.

DARBUOTOJU KOMPETENCIJOS, KVALIFIKACIJOS IR GEBEJIMU UGDYMAS

TIKSLAS

& ‘rl UZDAVINYS

Bl yzpaviNys

Nr.

1.1 Tobulinti ir lavinti darbuotojy
" gebéjimus ir jgtdZius

12 Darbuotojy profesinés
" kvalifikacijos palaikymas

13 Darbuotojy profesinés

kvalifikacijos kélimas, jgijimas

DARBUOTOJU DARBO SALYGU GERINIMAS

Eil.

ZDAVINY.
e UZDAVINYS

Racionalus Sveikatos centro erdviy

iSnaudojimas

PRIEMONE

PRIEMONE

Sveikatos centro darbuotojy
kompetencijy ugdymo Ziniy
praplétimo, gilinimo mokymai,
seminarai

Sveikatos centro darbuotojy
specialisty kvalifikacijos kursai

Sveikatos centro darbuotojy
mokymai papildomai, kitai
specializacijai jgyti

PRIEMONE

Bendry valgymo ir laisvalaikio
leidimo patalpy higienos
palaikymas
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PRIEMONIU IGYVENDINIMAS

PRIEMONIU IGYVENDINIMAS

Ne maziau, kaip du suorganizuoti
kompetencijy ugdymo mokymai,
seminarai (nuotoliniu btidu ar gyvai)
Sveikatos centro darbuotojams

Kvalifikacijos kélimo kursai, mokymai
Sveikatos centro darbuotojams

Sveikatos centro darbuotojams
suorganizuoti (vadyba) ne maziau, kaip
du kvalifikacijos keélimo,
specializacijos jgijimo mokymai

PasiraSyti ne maziau, kaip dvi sutartis
su studentais studijuojanciais
Bendrosios praktikos slauga, kurie
ketina dalyvauti Projekte 09-027-P-
0027

PRIEMONIU [GYVENDINIMAS

Infrastruktiiros gerinimas, priezitira

ATSAKINGI ASMENYS

ATSAKINGI ASMENYS

Seimos medicinos
skyriaus vyriausioji
slaugytoja, darbuotojy
saugos ir sveikatos
specialisté, tikio skyrius,
viesyjy pirkimy
specialistas

Seimos medicinos skyriaus
vyriausioji slaugytoja,
personalo specialiste,
Slaugytojy padalinio
vyriausioji slaugytoja

Personalo specialistg,
Slaugytojy padalinio
vyriausioji slaugytoja

ATSAKINGI ASMENYS

Direktorius, Slaugytojy
padalinio vyriausioji
slaugytoja, Ukio skyrius




LIGONINE VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro

53‘1,-5'/_'\(:1-03 2026-2028 mety strateginis veiklos planas
Eil.
Nr TIKSLAS
Eil. y .
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
Darbuotojy poreikiams Dgrlb}lotOJarps skirty darbo ir Dar‘buof(.)]q p911s1u1 T dir_bo . Direktorius, tikio skyrius,
ritaikytos aplinkos kiirimas porisio erdviy remontas, pasiruostmut it darbui skirty erdviy vieSyjy pirkimy specialistas
P jrengimas, apstatymas jrengimas.
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LIGONINE
SVEIKATOS

CENTRAS

III STRATEGINES VEIKLOS KRYPTIS. EFEKTYVUS VALDYMAS (5 lentelé)
5 lentelé. 111 strateginés veiklos krypties planas 2025-2027 m.

VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro
2026-2028 mety strateginis veiklos planas

Eil.
Nr.

TIKSLAS

ilrl UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU JGYVENDINIMAS
UZTIKRINTI EFEKTY VU [STAIGOS PASLAUGU VALDYMA

E;rl UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU JGYVENDINIMAS

Kiekvieng ketvirtj, atlikti skyriy,
suteikty paslaugy rodikliy
stebésena

Skyriy susirinkimy metu aptariami

1.1 Atlikti jstaigos skyriy paslaugy
o suteikty paslaugy rodikliy rezultatai

stebésenos kontrole

Mokamy paslaugy jkainiy stebésena,
aktualiy mokamy paslaugy
papildymas/jtraukimas

Mokamy paslaugy jkainiy kontrole

1.2.  Gerinti jstaigos finansinj rezultata . .
ir perzitira

1.3.  Taupymas ir skaidrumas Konsoliduoty pirkimy vykdymas Ne maziau kaip 2 pirkimai per metus

INFORMACINIU TECHNOLOGIJU ATNAUJINIMAS DIEGIMAS AKTUALINIMAS
Eil.

Nr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU JGYVENDINIMAS
Vidiné komunikacija ir techniné o -
2.1.  Suaktyvinti IPR IS naudojima. pagalba specialistams ir ];Ou(;)menq ol AR IS e mriian
pacientams.
Programoje nustatyti galimybe
automatiskai skelbti talonus IPR
IPR IS iki einamojo ménesio 25 sistemoje pagal sudarytus talonus
22 dienos skelbia ne maziau kaip IPR IS paskelbty talony augimas ne
°  keturiy ménesiy paslaugy teikimo Kartg per ménesj tikrinti ir sudaryti maziau 5 proc.
vizity laikus. talonus pagal gydytojy darbo
grafikus.
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ATSAKINGI ASMENYS

ATSAKINGI ASMENYS
Direktorius direktoriaus

pavaduotoja, skyriy vedéjai,
ekonomisté

Direktorius, vyriausioji
buhalteré, ekonomisté

Direktorius, viesyjy pirkimy
specialistas

ATSAKINGI ASMENYS

Direktorius, IT specialistas

Seimos medicinos skyriaus
vyriausioji slaugytoja, IT
specialistas




LIGONINE

12 VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro
KT8 SVEIKATOS

2026-2028 mety strateginis veiklos planas

CENTRAS

Eil.
Nr.

TIKSLAS
Eil.
Nr.

238

24.

25.

2.6.

UZDAVINYS

Uztikrinti saugy ir patikimg IPR IS
naudojima

UZztikrinti pacienty registracijos
duomeny sauguma ir kontrolg

Uztikrinti saugy ir patikimg vidinj
komunikacijos tinkla

UZztikrinti jstaigos informaciniy
sistemy kibernetinj sauguma

PRIEMONE

IPR IS saugumo stiprinimas ir
prieigos kontrolés uztikrinimas

Registracijos procesy saugumo ir
stebésenos uztikrinimas

IP telefonijos infrastruktiiros
saugumo uztikrinimas

Kibernetinio saugumo priemoniy
diegimas ir palaikymas

PRIEMONIU IGYVENDINIMAS

Periodiskai perzitiréti vartotojy teises;
Vykdyti IPR IS saugumo vertinima;
Uztikrinti pacienty duomeny apsauga
pagal BDAR.

Diegti veiksmy registravimo (log)
mechanizmus; Kontroliuoti prieigg prie
registracijos duomeny; Periodiskai
tikrinti duomeny naudojimo teisétuma;
Vykdyti darbuotojy atsakomybés uz
duomenu tvarkyma kontrole.

Segmentuoti VoIP tinkla (VLAN);
Apriboti prieiga prie telefonijos
sistemos; Diegti apsauga nuo neteiséty
prisijungimy; Vykdyti rySio saugumo
stebésena.

Idiegti antivirusines / EDR apsaugos
priemones; Diegti ir konfigtruoti
ugniasienes (firewall); Jgyvendinti
tinklo segmentavima; Diegti vartotojy
tapatybés valdymo sprendimus; Vykdyti
programings jrangos atnaujinimy
valdymag; Uztikrinti atsarginiy kopijy
(backup) daryma ir testavima; Parengti
ir taikyti incidenty valdymo procediiras;
Organizuoti darbuotojy kibernetinio
saugumo mokymus; Uztikrinti atitikt]
NKSC reikalavimams.

ATSAKINGI ASMENYS

Direktorius, kibernetinio
saugumo pareiglinas

Seimos medicinos skyriaus
vyriausioji slaugytoja,
kibernetinio saugumo
pareigiinas

Direktorius, kibernetinio
saugumo pareiglinas

Direktorius, kibernetinio
saugumo pareigiinas
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LIGONINE
SVEIKATOS
CENTRAS

Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro
2026-2028 mety strateginis veiklos planas

VI SKYRIUS. FINANSINES VEIKLOS PLANAS

Sveikatos centras yra asmens sveikatos priezitiros vieSoji jstaiga, teikianti
specializuotas, kvalifikuotas antrinés ir pirminés asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Sveikatos
centro 1é8y Saltiniai:

1. Privalomojo ir savanoriskojo sveikatos draudimo fondo 1éSos pagal sveikatos
prieziliros jstaigy sutartis su valstybine ar teritorinémis ligoniy kasomis;

2. Valstybés ir Savivaldybés biudzety tiksliniai asignavimai;

3. Valstybés ir savivaldybiy sveikatos fondy léSos, skirtos sveikatos programy
finansavimui;

4. Europos struktiriniy fondy, valstybés investicijy programy 1éSos;

5. Lietuvos ir kity fondy asignavimai;

6. LéSos, gautos i$ fiziniy ir juridiniy asmeny pagal sutartis uz suteiktas mokamas
paslaugas ar sutartinius darbus;

7. LéSos, gaunamos kaip parama;

8. Pajamos uz parduotg ar iSnuomotg nuosava jstaigos turta.

Pateikiamas Sveikatos centro strateginio veiklos plano 1éSy pasiskirstymas 2026—-2028

metams (6 lentelé).
6 lentelé. Planuojamas Sveikatos centro lésy pasiskirstymas 2026-2028 m.

Paslaugos Paslaucos pavadinimas 2026 m. 2027 m. 2028 m.

kodas g0SP 1ésos (Eur) 1ésos (Eur) 1ésos (Eur)

0101 Pirminés ambulatorinés sveikatos 1118734 1230607 1353668
priezitiros paslaugos
Prevencinés programos (gimdos kaklelio,

03 01 mamografijos, Sirdies ir kraujagysliy, | }75,¢, 195230 214753
priesinés liaukos ir storosios Zarnos
véZio)

0103 Slaugos paslaugoms, i8 jy: 1607861 1768647 1945512

0103 01 Slaugos ir palaikomojo gydymo 1229302 1352232 1487455
paslaugoms

0103 02 Ambulatorinéms slaugos paslaugoms 242473 266720 293392
namuose

01030301 | Paliatyviosios pagalbos paslaugoms 123865 136252 149877
(stacionarinéms)

01030302 | Faliatyviosios pagalbos paslaugoms 9178 10096 11105
(ambulatorinéms)

0103 04 Serganciy cukriniu diabetu slaugos 3043 3347 3632
paslaugoms

01 04 Ambulatorinéms asmens sveikatos 2482905 2731196 3004315
priezitiros paslaugoms, i jy:

01 04 01 Ambulatorinéms specializuotoms asmens | 1| ,q ¢ 1219332 1341266
sveikatos priezitiros paslaugoms, i§ jy:
1. gydytojy specialisty konsultacijoms

01040101 (i8skyrus 2 punkte nurodytas 903402 993742 1093116
konsultacijas)
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LIGONINE Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro

K SVEIKATOS 2026-2028 mety strateginis veiklos planas
CENTRAS
Paslaugos Paslaucos pavadinimas 2026 m. 2027 m. 2028 m.
kodas g0SP 1&Sos (Eur) 1&Sos (Eur) 1&Sos (Eur)
2.gydytojy specialisty — kardiologo
(vaiky ir suaugusiyjy), neurologo (vaiky
ir suaugusiyjy), endokrinologo (vaiky ir
suaugusiyjy), hematologo (vaiky ir 205082 225590 248149
suaugusiyjy), onkologo chemoterapeuto,
onkologo radioterapeuto —
konsultacijoms
01 04 02 Dienos stacionaro paslaugoms 426531 469184 516103
0104 03 Dienos chirurgijos paslaugoms 90102 99112 109023
01 04 04 Skubiosios medicinos pagalbos 50649 65614 72175
paslaugoms
0104 05 Stebéjimo paslaugoms 754289 829718 912690
01 04 06 Ambulatorinés chirurgijos paslaugoms 43850 48235 53059
0105 Stacionarinéms asmens sveikatos 1176711 1294382 1423820
priezitiros paslaugoms, iS jy:
01050102 | Kitoms aktyviojo gydymoirilgalaikio 1 1747 1294382 1423820
gydymo paslaugoms
0108 Medlcm.m.evl .reablhtacual Ir sanatoriniam 399975 439973 483970
gydymui, i8 jy:
Ambulatorinés medicininés reabilitacijos
010801 paslaugoms (iSskyrus psichosocialing 88713 97584 107343
reabilitacijg)
01 08 05 Pradinés ambulatorinés medicininés 311262 342388 376627
reabilitacijos paslaugoms
Projekty finansavimas 321878 337972 354870
Mokamos paslaugos ir kiti Saltiniai 219536 230513 242038
Bendra suma: | 7505082 8255590 9081149

2028 metams (7 lentelé).
7 lentelé. Planuojamas Sveikatos centro sqnaudy pasiskirstymas 2026—2028 m.

Pateikiamas Sveikatos centro strateginio veiklos plano sagnaudy pasiskirstymas 2026—

Rodiklis 2026 m. 2027 m. 2028 m.
1éSos (Eur) 1éSos (Eur) 1éSos (Eur)
Sanaudos viso: 7370218 7 697 854 8074 142
PSDF, mokamy ir kity Saltiniy sagnaudy paskirstymas: 7 167 382 7 525751 7902 039
Darbo uzmokestis ir Sodra 5483985 5758184 6046094
Kompiuterinés jrangos jsigijimas 11261 11824 12416
Paprastojo remonto darbai 101726 106812 112153
Turto ir brangios medicininés jrangos draudimo paslaugos 3675 3859 4052
Medicinos jrangos prieziiiros ir remonto paslauga 28901 30346 31864
Ligoninéms teikiamos skalbyklos paslaugos 26396 27716 29102
Maitinimo paslaugos 144411 151631 159213
Mokomuyjy seminary, kvalifikacijos kélimo kursy paslaugos 13835 14527 15253
;l;rle(tzsporto paslaugos (remontas, nuoma, draudimas, kuras 34931 36678 38512
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SVEIKATOS

Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro

2026-2028 mety strateginis veiklos planas

CENTRAS
o 2026 m. 2027 m. 2028 m.
LU 1é30s (Eur) | 1éSos (Eur) | I1é3os (Eur)
Komandiruotés 2419 2540 2667
Laboratoriniai tyrimai (histologiniai ir citologiniai tyrimai) 121853 127945 134342
Komunalinés paslaugos 152862 160505 168531
M.edlkarr.lental, (}eszekcmes ir pagalbinés medicinos 305516 320792 336832
priemonés, kraujo komponentai
Medicinos jranga 300506 315531 331308
Nuomos paslaugos 33559 35237 36999
Patalpy valymo paslauga 88645 93077 97731
Atsargos, medziagos 176400 185220 194481
Istalgos veiklos uztikrinimas (kitos nepaminétos paslaugos, 136500 143325 150491
prekés)
Projektiniy 1€y sgnaudy paskirstymas: 321 536 172 103 172 103
Darbo uzmokestis (atvejo vadybininkas, SC koordinatorius) 68 423 68 423 68 423
Prietaisy jsigijimas (medicininé jranga ir kompiuteriné 113 000
jranga)
SC veiklos koordinavimo procesus reglamentuojancio
! 11616

dokumenty parengimas
Daugiadalykeés specialisty komandos nariy ir Pacienty ir jy 5700
Seimos nariy (artimyjy) mokymai
Dokumenty, reikalingy pacienty srauty valdymo ir paslaugy 19118
teikimo priemoniy jgyvendinimui, parengimas
Studijy apmokéjimas, specialisty pritraukimui (projektas) 103 679 103 680 103 680

Direktorius
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