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CENTRAS
TRUMPINIAI IR SAVOKOS
ARS — Akmenés rajono savivaldybé
LR - Lietuvos Respublika
ES - Europos Sagjunga
PSPC — Pirminés sveikatos prieziliros centras
LR SAM - Sveikatos apsaugos ministerija
ASP] - Asmens sveikatos prieziiiros jstaiga
ASPP - Asmens sveikatos prieziiiros paslaugos
Vs] - Viesoji jstaiga
Sveikatos centras - VS] Naujosios Akmenés ligoniné-sveikatos centras
ASSC - Akmeneés savivaldybés sveikatos centro
VDU - Vidutinis darbo uzmokestis
MMA - Minimalus ménesio alga
VLK - Valstybiné ligoniy kasa prie LR Sveikatos apsaugos ministerijos
TLK - Siauliy teritorinés ligoniy kasos
PSDF - Privalomojo sveikatos draudimo fondas
SODRA - Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos
VB — Valstybés biudZetas
Gyvenimo trukmé - Viduting tikétina gyvenimo trukme
IT - Informacinés technologijos
IS - Informacinés sistemos
IRT - Informacinés ir ry$iy technologijos
IPR IS - ISanksting pacienty registracijos informacing sistema
SSGG - Analize, kurios metu nagrin¢jamos stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmes
Planas - Strateginis veiklos planas
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[VADAS

Sveikatos centro strateginio veiklos plano tikslas — nustatyti ilgalaikius tikslus,
uzdavinius, veiksmus ir budus Siems tikslams pasiekti. Vadovaujantis Siuo planu, Sveikatos centras
paskirsto ir efektyviai valdo turimus iSteklius, planuoja pastangas bei veiklas, siekdamas jgyvendinti
pasirinktg vizijg ir misijg. Sis strateginis planas yra orientuotas j artimiausiy trejy mety laikotarpj.
Rengiant dokumentg atsizvelgiama j dabarting situacijg (vidinius ir iSorinius veiksnius), stiprigsias ir
silpngsias puses, potencialg (galimybes), galimas kliiitis (grésmes, rizikas) bei konkurencine aplinka.
Pagrindinis plano rengimo uzdavinys — uztikrinti, kad dokumentas bty aktualus, konkretus,
iSmatuojamas ir realiai jgyvendinamas.

Sveikatos centras yra viena i§ Lietuvos sveikatos priezitros sektoriaus jstaigy.
Pagrindinis Sveikatos centro tikslas — uztikrinti, kad kiekvienas Akmenés rajono gyventojas ir jo
sveCias gauty reikiamag tyrimg, gydyma ir pagalba, kurig gali suteikti jstaiga. Tai vykdoma
nepriklausomai nuo paciento amziaus ir turimy iStekliy ribose. Sveikatos centras veikia naudodamasis
turimais istekliais: PSPC, ligonine, kvalifikuotais specialistais, medicinos prietaisais ir kitais Istaigos
resursais, butinais medicininés pagalbos teikimui ir medicininiai sveikatos prieziiirai.

Istaiga yra viena 1S SeSiy ASP] veikian¢iy Akmenés rajono savivaldybéje, teikianciy
ambulatorines ir stacionarines sveikatos priezitiros bei medicinines skubiosios pagalbos paslaugas,
finansuojamas TLK.

Planuojant [staigos strateging veikla, ypac svarbu jvertinti tiek iSorinius, tiek vidinius
veiksnius, kurie turi jtakos s€kmingam jos veiklos jgyvendinimui.

I SKYRIUS. BENDROSIOS NUOSTATOS

Sveikatos centras yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos 1§ Akmenés rajono
savivaldybeés turto jsteigta vieSoji sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti sveikatos prieZiiros paslaugas
pagal sutartis su uzsakovais pagal Sveikatos centrui suteikta licencija.

Sveikatos centro buveiné: Zemaitijos g. 6, LT85138 Naujoji Akmené, Akmenés rajonas.
Istaigos identifikavimo numeris — 153083122. Istaiga jregistruota 1997 m. spalio 13 d.. Sveikatos
centro direktorius — Vaidas Smalinskas.

Sveikatos centras nuo 2023 m. spalio 20 d. bendradarbiavimo pagrindu jeina ; ASSC
sudeétj.

ASSC - asmens sveikatos prieZiliros jstaigos (atskiri juridiniai asmenys)
bendradarbiaudamos tarpusavyje susijungusios ] asmens sveikatos prieziliros jstaigy tinklg ir
uztikrinancios bitiny savivaldybés sveikatos centro paslaugy teikimg. ASSC jsteigtas remiantis
Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. spalio 20 d. sprendimu Nr. T-273 ,, D¢l Akmenés
savivaldybés sveikatos centro steigimo®.

ASSC, veikiantis strukttriniu ir funkciniu badu:

e Struktiiriniu budu jsteigtas VSI Naujosios Akmenés ligoniné-sveikatos centras prie VS]
Naujosios Akmenés ligoninés prijungus VSI Akmenés rajono pirminés sveikatos prieziiiros
centrg.

e Funkcinio bendradarbiavimo biidu, kuriame bendradarbiavimo sutarties pagrindu su
Akmenes savivaldybés sveikatos centru, kai Akmenés savivaldybés sveikatos centrui
priskirtos paslaugos teikiamos atskiruose juridiniuose asmenyse, dalyvauja §ios jstaigos: VS]
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Kruopiy ambulatorija, VS] Papilés ambulatorija, UAB Akmenés sveikatos centras, UAB
Antano Lizdenio sveikatos centras, Akmenés rajono savivaldybés visuomenés sveikatos
biuras (pav. 1).

J LIGONINE

g SVEIKATOS
CENTRAS

ek
AKMENES == (o
SVEIKATOS s [ VISUOMENES SVEIKATOS BIURAS
CENTRAS @

Viesoji jstaiga
Papiles SVEIKATOS
ambulatorija CENTRAS

a (

1 pav. ASSC veikimo modelis

ASSC paslaugy teikimas organizuojamas ir strukttrinio, ir funkcinio bendradarbiavimo
biidais, vadovaujantis LR SAM 2023 m. geguZzés 22 d. jsakymu Nr. V-589 patvirtinto apraSo 8 ir 9
punktais. Kadangi ASSC veikloje dalyvauja privacios jstaigos, vadovaujantis LR SAM 2023 m.
geguzes 22 d. jsakymu Nr. V-589 patvirtinto apraso 10 punktu, laikoma, kad ASSC veikia funkcinio
bendradarbiavimo budu.
ASSC veikla koordinuojanti jstaiga
e VSI Naujosios Akmenes ligoniné-sveikatos centras
Akmenés savivaldybés sveikatos centro koordinacinés grupés jstaigy sarasas
o Akmeneés rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras
e V3] Naujosios Akmenés ligoniné-sveikatos centras
o UAB Akmenés sveikatos centras
o UAB Antano Lizdenio sveikatos centras
e V3] Kruopiy ambulatorija
e V3] Papilés ambulatorija

Sveikatos centro strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Lietuvos sveikatos
2014-2025 mety strategija ir LR SAM nustatytais reikalavimais. Plane apibréZiamos veiklos kryptys,
atsakomybés bei prioritetiniai projektai 2025-2027 m., taip pat jvertinami teisiniai, socialiniai,
finansiniai, technologiniai veiksniai.
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Vizija: tapti lyderiaujancia sveikatos priezitros jstaiga, sickianc¢ia aukstos kokybés paslaugy
bei optimalios aplinkos pacientams ir darbuotojams.

Misija: uztikrinti kokybiska, saugig ir prieinamg sveikatos prieziiirg visiems.

Sveikatos centro kokybés politika: teikti pacientams prieinama, savalaike, lygiateisiska,
pilnaverte, efektyvia, patikima ir saugig, kokybés standartus atitinkancig sveikatos prieziiirg ligy
profilaktikos, diagnostikos, gydymo, slaugos ir reabilitacijos srityse.

Sveikatos centro vertybés:

e Profesionalumas - darbg atlickame atsakingai, kokybiskai ir sgziningai. Nuolat tobuléjame ir
esame atviri naujovems.

e Bendradarbiavimas - tiksly ir rezultaty siekimas rodydami pagarbg vieni kitiems,
puoselédami pagalbg vieni kitiems, ugdydami stiprig komandine dvasig ir kurdami tradicijas.

o Empatiskumas - orientacija | pacienta, sagziningumas, auksSta moralé ir pagarba gyvybei.

IT SKYRIUS. ISORES APLINKOS ANALIZE
Siekiant jvertinti iSoring¢ organizacijos aplinka — politiniy, ekonominiy, socialiniy,

technologiniy bei globaliniy veiksniy teigiamg ir neigiamg jtakg — pasirinkta PEST analizé, leidzianti
suprasti rinkos kitimo veiksnius, organizacijos pozicijg ir potencialg.

e P — Politiniai - jvairios politinés jégos bei jy daroma jtaka jmonés veiklai.

e E— FEkonominiai - ekonominiai poky¢iai, tokie kaip — infliacija, recesija ir pan.

e S—Socialiniai - vartotojai, jy paziiiros ir pan.

e T — Techniniai - informacings bei naujausios kompiuterinés technologijos ir pan.

2.1 POLITINE — TEISINE APLINKA

Pagrindiniai teisés aktai, jtvirtinantys sveikatos apsaugos pagrindus:

e LR Konstitucija — garantuoja pilieCiams nemokamg gydymg ir sveikatos paslaugy
pasiekiamuma.

e LR sveikatos sistemos jstatymas — apibrézia sveikatos prieziiirg kaip valstybés licencijuota
fiziniy ir juridiniy asmeny veikla, kurios tikslas — laiku diagnozuoti, uzkirsti kelig sveikatos
sutrikimams, padéti atgauti ir stiprinti sveikata.

Strateginiai sveikatos prieziliros sistemos vystymo dokumentai:

e Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. strategija (LR Seimo 2014 m. birzelio 26 d. nutarimas Nr.
XI1-964);

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimas Nr.
X1-2015);

o Valstybés paZangos strategija ,,.Lietuva 2050 (LR Seimo 2023 m. gruodZio 23 d. nutarimas
Nr. XIV-2466);

e 19-osios LR Vyriausybés programa (LR Seimo 2024 m. gruodZio 12 d. nutarimas Nr. XV-
54).

Sveikatos priezitirg bei jos paslaugy teikimg ir finansavimg reglamentuoja taip pat ir Sie
teisés aktai: Sveikatos draudimo jstatymas, Pacienty teisiy apsaugos jstatymas. ASP] steigia
savivaldybiy tarybos, LR Sveikatos apsaugos ministerija, fiziniai ir juridiniai asmenys.

Sveikatos centras dalyvauja Sveikatos sistemos 2022—-2030 m. reformoje, kurig vykdant
esminiu valstybés poky¢iy planavimo dokumentu tapo 2021-2030 mety nacionalinis paZangos
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planas. Sis planas buvo patvirtintas LR Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998 ir nustato
svarbiausius ateinant] deSimtmet] valstybés siektinus pokycius. Plane taip pat jvertintos valstybés
finansinés galimybés jgyvendinti pokycius pasitelkiant ES, kity tarptautiniy Saltiniy bei nacionalinio
biudZzeto 1ésas.

Sveikatos sektoriui numatytas strateginis tikslas: ,, Didinti gyventojy socialing gerove,
stiprinti sveikatq bei gerinti Lietuvos demografing padetj. *

Pagrindiniai uzdaviniai:

o Skatinti sveikatos i§saugojimo ir stiprinimo veiklas bei stiprinti visuomenés psichologinj
(emocinj) atsparuma;

o Didinti inovatyviy ir kokybiSky sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamuma, taip pat sveikatos
sistemos atsparumag grésmems.

Nacionalinés plétros programos:

1. 2022-2030 m. Sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo plétros programa: Patvirtinta LR
Vyriausybés 2022 m. sausio 26 d. nutarimu Nr. 66. Problema: auk$tas sergamumas ir
mirtingumas nuo ligy, kuriy galima iSvengti prevencinémis priemonémis.

2. 2022-2030 m. Sveikatos kokybes ir efektyvumo didinimo plétros programa: Patvirtinta LR
Vyriausybés 2022 m. kovo 30 d. nutarimu Nr. 319. Problema: auks§tas mirtingumas nuo ligy,
kuriy galima iSvengti gydymo priemonémis.

Siuo metu Sveikatos apsaugos ministerijos sektoriuje vykdomos $esios sveikatos
sistemos reformos, siekiant gerinti paslaugy prieinamuma, kokybe ir efektyvuma (pav. 2).

SVEIKATOS SISTEMOS REFORMOS

=

3. Asmens sveikatos 5. Pacienty

1. Visuomenés sveikatos 2,‘ fSreitosios prieZiaros tinklo vystymas 4. Psichikos sveikatos pavézéjimo ) tj:..vllgalaikés
prieziaros pertvarka  medicinos pagalbos prieZiuros pertvarka  Paslaugos modelio ~ prieZiaros paslaugy
centralizavimas diegimas vystymas

Tikslas — kokybisky ir saugiy visuomenés ir asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimas
visiems Lietuvos gyventojams, nepaisant jy gyvenamosios vietos, socialinés ar ekonominés

padéties, paslaugy prieinamumag uZtikrinant geografine, komunikacine, organizacine ir
ekonomine prasme.

2 pav. Sveikatos sistemos reformos. (Saltinis LR SAM)

2.2. EKONOMINE APLINKA

Ekonominiai veiksniai: dirban¢iy asmeny skaiCius, gyventojy pajamos, atskaitomi
pajamy ir socialinio draudimo mokesciai, privalomojo sveikatos draudimo mokesciai, mokesciy
surinkimas, mokes¢iy tarifai ir kt., turi jtakos valstybés biudzeto pajamoms, i§ kuriy yra
finansuojamas ir sveikatos priezitiros sektorius. Lietuvoje pagrindinis sveikatos prieziiiros sektoriaus
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CENTRAS

finansavimo $altinis — Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) léSos. Planuojamas 2025

metais PSDF biudzetas siekia iki 3,9 mlrd. Eury (pav. 3).

PSDF biudZetas — tre€ias pagal dydj

Salies biudZetas
VB pajamos
ge
Lietuvos Respublikos VSDF biudZeto pajamos
FINANSY MINISTERIJA

L\ & 4
3.9 mird. Eur S

o852
VLK ——

3 pav. PSDF biudzetas 2025 m. (Saltinis VLK)
VLK PSDF biudZzeto pasiskirstymas ASPP 2025 m. (pav. 4)

I,
VLK

VALSTYBINE LIGONIY KASA

PRIE SVEIKATOS APSAUGOS MINISTERIJOS

2025 m. PSDF biudzeto |é8y paskirstymas asmens sveikatos

priezidros paslaugoms, min. Eur

126
\\ 168

@ Pirminés asmens sveikatos priezitros paslaugoms, 522 min. Eur; 20%
0 Slaugos paslaugoms, 233 min. Eur; 9%

@ Ambulatorinéms ir stacionarinéms paslaugoms, 1 593 min. Eur; 60%
@ Brangiesiems tyrimams ir procedaroms, 126 min. Eur; 5%

Medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugoms, 168 min. Eur; 6%

4 pav. PSDF biudzeto pasiskirstymas ASPP 2025 m. (Saltinis VLK)
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PSD draudziamus asmenis, jy teises ir pareigas vykdant PSD nustato Lietuvos
Respublikos sveikatos draudimo jstatymas. Pagal jj visi PSD sistemos dalyviai nuo draudziamojo
statuso jgijimo dienos privalo kiekvieng ménesj mokéti nustatyto dydzio PSD jmokas (arba Sios
imokos uz juos turi buiti mokamos). Uz gyventojus, kurie priklauso socialiai jautrioms gyventojy
grupéms, Sias jmokas sumoka valstybé. Nedirbantiems gyventojams, kurie iSvyksta i§ Lietuvos,
prievolé moketi jmokas galioja iki jy i§vykimo i§ $alies deklaravimo. Siy jmoky nemoka idvyke is
Lietuvos ir deklarave savo gyvenamosios vietos pakeitimg asmenys, jei jiems netaikoma mokestiné
prievolé Lietuvoje. Taigi — dalyvavimas PSD sistemoje yra susijes su gyventojo statusu ir su PSD

imoky mokéjimu. VLK duomenimis stebimas tolygus MMA ir PSD augimas (1 Lentel¢).
1 lentelé. PSD jmoky tarify dinamika 2019-2025 m. (Saltinis VLK)
2,33 proc. PSD jmoka

Data nuo-iki Minimali ménesiné alga 6,98 proc. PSD jmoka
nuo 2019-01-01 iki 2019-12-31 555 EUR 38,74 EUR 12,93 EUR
nuo 2020-01-01 iki 2020-12-31 607 EUR 42,37 EUR 14,14 EUR
nuo 2021-01-01 iki 2021-12-31 642 EUR 44,81 EUR 14,96 EUR
nuo 2022-01-01 iki 2022-12-31 730 EUR 50,95 EUR 17,01 EUR
nuo 2023-01-01 iki 2023-12-31 840 EUR 58,63 EUR 19,57 EUR
nuo 2024-01-01 iki 2024-12-31 924 EUR 64,50 EUR 21,53 EUR
nuo 2025-01-01 1038 EUR 72,45 EUR 24,19 EUR

Itin didelé sveikatos sektoriaus tam tikros specializacijos darbuotojy paklausa ir laisvy
darbo viety lygis formuoja VDU uzmokes¢io netolygumus. Siai dienai sveikatos darbo sektoriuje
susiklosciusi situacija palanki asmens sveikatos prieziiiros specialistams. Atsiranda galimybe su
ASP] tartis dél geresniy jsidarbinimo salygy bei darbo uzmokescio (pav. 5).

INFORMACIJA APIE VS] ASP] DARBUOTOJY
VIDUTIN] DARBO UZMOKEST] 2024 METAIS
PAGAL |STAIGY LYGMENIS

Gydytojai Slaugytojai Kitas personalas, teikiantis ASPP

VDU eurais

~

Universit|Respublik . . . S -

eto os Begl9n9 .Rajo.n(.J Svelkatgs Poliklinik GPM PSPC §Iaugo§

.. |.. 7. |ligoninés|ligoninés| centrai os ligoninés

ligoninés|ligoninés

Gydytojai 5179 4699 4932 5049 4576 5276 4367 4715 4592
[ Slaugytojai 2808 2352 1987 1950 1912 2606 3165 2001 2564
Kitas personalas, teikiantis ASPP| 2532 2040 1931 1809 1714 2209 2470 1817 2474

Vs) ASP] pagal lygmenis

5 pav. PSDF biudzeto pasiskirstymas ASPP 2025 m. (Saltinis VLK)
VDU augimg lémé ne tik dirbantiesiems palanki darbo rinkos padétis, siejama su
jtempta situacija dél darbuotojy trikumo, bet ir su kasmet didéjancia MMA (1 Lentel¢).

9


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.28356/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.28356/asr

# LIGONINE VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro

qéE:¥:2(£TOS 2025-2027 mety strateginis veiklos planas

2.3. SOCIALINE APLINKA

Pastaraisiais metais Lietuvoje stebimi teigiami socialinés aplinkos pokyc¢iai, vienas is jy
gyventojy skaic¢iaus augimas. Valstybés duomeny agentiros duomenimis 2024 m. pradzioje Salyje gyveno 2
885 891 asmenys, iS jy 1 977 699 mieste, o0 908 192 — kaimo vietovése. Tuo tarpu Akmenés rajono
gyventojy skaicius mazéjo apie 2 procentai (pav. 6).

NUOLATINIY GYVENTOJUY SKAICIUS
METUY PRADZIOIJE

3500000

2000000 2857279 2885891 2;219

2500000 =

2000000 =

1500000 =

1000000 —

500000 =" 20635 = = 260901 503
0 ‘=2023 metai ‘=21024 metai =21025 metai
E Lietuvos Respublika 2857279 2885891 2890219
= Siauliy apskritis 264056 266803 266901
Akmenés rajonas 20635 20238 19843

6 pav. Gyventojy skaicius 2023-2025 metai dinamika. (Saltinis VLK ir ARS )

Vidutiné tikétina Zzmogaus gyvenimo trukmé — reikSmingas Salies gerove atspindintis
rodiklis, rodantis, kiek vidutiniS$kai mety tam tikro lyties ir amZiaus sulaukes Zmogus nugyvens,
biidamas geros sveikatos. Nevertinant pandemijos laikotarpio, Zmogaus gyvenimo trukme Lietuvoje
palaipsniui ilgéja. Valstybés duomeny agentiiros duomenimis 2021 m. vyry vidutine tikétina
gyvenimo trukme buvo 69,6 mety, motery — 78,9 mety (2020 m. atitinkamai 70 ir 80 mety). Skirtumas
tarp vyry ir motery vidutinés tikétinos gyvenimo trukmés 2021 m., palyginti su 2020 m., sumazéjo
nuo 10 iki 9,3 mety.

Gyventojy pasiskirstymas pagal lytj Akmenés rajono savivaldybéje (pav. 7):

Gyventojai (sausio 1d.)
mmm Moterys mmmm Vyrai

20983 20604 20635 20238

110319902 1083%7¢4 10915717 106813557

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

7 pav. Gyventojy pasiskirstymas pagal lytj 2021-2025 metai dinamika. (Saltinis ARS )
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Gyventojy pasiskirstymas pagal amziy grupes Akmenés rajono savivaldybéje (pav. 8):
Gyventojai pagal amzZiaus grupes

2023 m. w2022m. w2021 m. ®m2020 m.

5124

—
=
5292

8 pav. Gyventojy pasiskirstymas amZiaus grupes 2020-2023 metai dinamika. (Saltinis ARS )

Geréjant gyvenimo trukmés rodikliams galime tikétis palankiy Salies vystymosi

prognoziy, tac¢iau bendras populiacijos mazéjimas ir augantis vyresniy kaip 65 mety asmeny skaicius
salygoja augant] sveikatos prieZiiiros paslaugy poreik].

2.4. TECHNOLOGINE APLINKA

Technologijos sveikatos apsaugos srityje — itin svarbios, padedancios gerinti sveikatos

priezitiros paslaugy kokybe, efektyvuma ir prieinamuma. Pagrindinés sritys:

1.

Medicinos prietaisai ir jranga: Nuo rentgeno aparaty, kompiuterinio tomografo, echoskopy,
kity diagnostiniy prietaisy iki Sirdies stimuliatoriy ir kity moderniy technologijy. Lietuvoje
yra i§vystytas brangiy tyrimy tinklas, jskaitant:

Kompiuterinés tomografijos tyrimus (59 vietos);

Kompiuterinés tomografijos angiografijos tyrimus (11 viety);

Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimus (53 vietos nuo 1 teslos ir daugiau, 12 viety iki 1
teslos). (VLK duomenys  https://ligoniukasa.lrv.t/lt/paslaugos/e-paslaugos/sveikatos-
prieziuros-istaigos-ir-paslaugos-visoje-lietuvoje-3/). Siuos tyrimus bitina plétoti ne tik
tretinio, bet ir antrinio lygio gydymo diagnostikai, vengiant jy koncentracijos tik
didZiuosiuose Lietuvos miestuose.

Vaistai ir vakcinos: Naujos kartos medikamentai ir vakcinos, efektyviau kovojantys su
ligomis ir uzkertantys kelig jy plitimui.

Terapinés ir chirurginés procediiros: Modernios procediiros uztikrina didesnj
prieinamuma, mazesnj invazyvuma, sauguma, spartesnj gijimg bei komplikacijy rizikos
mazinimg.
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4. Integruotos sveikatos prieZiiiros paslaugos — medicininiai klasteriai: Lietuvoje veikia 8

e Miokardo infarkto su ST segmento pakilimu klasteris;

e Miokardo infarkto be ST segmento pakilimo klasteris;

o Uminio galvos smegeny insulto klasteris;

o Intensyvios terapijos ir prieziiiros klasteris;

e Onkologiniy ligy klasteris;

e Sunkiy traumy klasteris;

o Nésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy klasteris;

Organy donorystés paslaugy klasteris.

5. Sveikatos informacinés sistemos: Elektroninés sveikatos jrasy sistemos, telemedicina bei
kitos informacinés technologijos gerina paslaugy teikimg, prieinamumg ir efektyvesnj
valdyma.

6. Prevencinés technologijos: Prevencinés programos ir priemoneés padeda uzkirsti kelig ligoms

bei gerinti visuomenés sveikata (2 lentele).
2 lentelé. Prevencinés programos 2024 m.. (Saltinis VLK

_ TIKSLINES TIKSLINE SIEKTINOS
PREVENCINE PROGRAMA POPULIACIJOS GRUPE REIKSMES
AMZIUS (VNT.) LIETUVOS MASTU
Gimdos kaklelio vézio ankstyvosios 25_3;? - 755977 70 proc. dalyvavusiy
diagnostikos programa 3550 m. tikslinés grupés asmeny
At_ra.nkm.éimamograﬁ.nés patikros qel 50-69 m. 477 953 70 proc. daly\{avuswt
krities vézio finansavimo programai tikslinés grupés asmeny
Sirdies ir kr.aujagyshq l}gq prevencijos ir 40-60 m. 828 065 90 proc. daly\{avusw[
ankstyvosios diagnostikos programai tikslinés grupés asmeny
Pr1951nes 1_1aukos vézio .ankstyvosms . 50-69 m. 376 733 1.00 proc. dal}fvavusu;
diagnostikos finansavimo programai tikslinés grupés asmeny
Storosios zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos ﬁngnsgv1m9 progrgmal70 50-74 m. 1033 226 70 proc. daly\{avusw[
proc. dalyvavusiy tikslinés grupés tikslinés grupés asmeny

asmeny

Sioje srityje svarbig reikSme turi regiono paslaugas organizuojancios jstaigos ir
kompetencijy centrai, remiantis LR Sveikatos apsaugos ministerijos informacija.
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III SKYRIUS. SVEIKATOS CENTRO SSGG ANALIZE

Vertinant Sveikatos centro stiprybes, silpnybes, galimybes bei grésmes taikytas SSGG
metodas. SSGG analizé yra strateginé planavimo priemoné, skirta jvertinti ASP], identifikuoti jo
stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes. SSGG analizés esm¢ sudaro keturi segmentai — stiprybés,
silpnybés, galimybés ir grésmés. Stiprybés ir silpnybés paprastai yra traktuojamos kaip vidiniai
faktoriai, o galimybés ir grésmés — kaip iSoriniai. Vidiniai faktoriai leidzia pazvelgti | ASP] vidy ir
daZniausiai susideda i§ vykdomos strategijos, valdomo kapitalo, jmonés veiklos organizavimo,
zmogiSkyjy iStekliy, turimy pacienty, techninés bazes, informaciniy kanaly ir pan. Tuo tarpu iSoriniai
faktoriai dazniausiai yra susij¢ su ekonominiy ar politiniy jvykiy jtakojamais aplinkos veiksniais,
kurie gali daryti teigiama arba neigiama jtaka ASP] veiklai. Si analizé padeda suformuoti aisky vaizda
apie esamg situacija ir nustatyti strateginius tikslus ateities veiklai (pav. 9-10).

9 pav. SSGG analizés pirma dalis, vidiniai faktoriai.
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10 pav. SSGG analizés antra dalis, iSoriniai faktoriai
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IV SKYRIUS. STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

Isiverting vidinj Sveikatos centro potencialg, silpnybes, stiprybes, galimas grésmes ir
galimybes 2025 — 2027 metais ir toliau orientuojamasi ] paciento ir darbuotojo gerove, teikiamy
paslaugy kokybe, infrastruktiiros modernizavima, jstaigos konkurencingumo uztikrinimg, valdymo
efektyvuma ir skaidruma.

Siekiant jgyvendinti Sveikatos centro vizija, i§skiriamos trys pagrindinés strateginés
veiklos kryptys, | kurias Sveikatos centras turéty koncentruoti savo veikla. Tai — orientacija  pacienta,
darbuotojy kompetencijy ugdymas ir motyvavimas, efektyvus valdymas (pav. 11).

|. STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTIS. ORIENTACIJA |
PACIENTA

Il. STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTIS. DARBUOTOJY
KOMPETENCIJY UGDYMAS
IR MOTYVAVIMAS

ll. STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTIS. EFEKTYVUS
VALDYMAS

11 pav. Pagrindinés strateginés veiklos kryptys.
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V SKYRIUS. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Strateginio veiklos plano paskirtis - suformuoti Sveikatos centro 2025-2027 mety strateginés veiklos gaires.

Pagrindinés strateginés veiklos gairés: tikslai, uzdaviniai, priemonés.

Siektinas rezultatas: priemoniy jgyvendinimas.

Uz strategijos jgyvendinima, pasiekima, kontrol¢ atsakingi asmenys: direktorius, direktoriaus pavaduotojas medicinai, vyriausioji
buhalteré, vidaus medicininio audito grupé, Seimos medicinos skyriaus vyriausioji slaugytoja, IT specialistai, itkio skyrius, viesyjy pirkimy specialisté,
Akmenés savivaldybés sveikatos centro veiklos koordinatoreé, ekonomisté, personalo specialiste, slaugytojy padalinio vyriausioji slaugytoja,
vyresniosios slaugytojos, darby saugos ir sveikatos specialisté.

I STRATEGINES VEIKLOS KRYPTIS. ORIENTACIJA I PACIENTA (3 lentelé)
3 lenteleé. I strateginés veiklos krypties planas 2025-2027 m.
Eil.

Nr- TIKSLAS
Eil. . )
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU JGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
1. | PACIENTU LUKESCIU IR POREIKIYU PATENKINIMAS
Eil. y )
]r UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU JGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
o . e Paciento laukimo laiko (nuo Direktoriaus pavaduotojas
. . Pirminés sveikatos priezitiros ir . S o S oy
Asmens sveikatos priezitiros . . registracijos iki vizito) pas pirminés medicinai, Seimos medicinos
o . specializuotos sveikatos . e C . L
1.1.  paslaugy suteikimas jstatymo e o . sveikatos prieziiiros ir specializuotos skyriaus vyriausioji
. . priezitiros specialisty laukimo g s . S .
nustatytais terminais : ; : sveikatos prieziiiros specialistus siektina slaugytoja,
laiko stebésena ir valdymas ThTens? o - o ey
reikSmé ne maziau kaip 70 % IT specialistas

Paciento pasitenkinimo

Pacienty poreikiy, lukesciy bei Vykdyti objektyvy paciento . S o
. L o ) AR 7 . stacionarinémis ir ambulatorinémis . . .
pasitenkinimo teikiamomis asmens  lukescius ir patirCiy tyrima . . Vidaus medicininio audito
1.2. . . } . X asmens sveikatos prieZitiros )
sveikatos prieziiiros paslaugomis (anketavimas, apklausa) ir 1 < Ivei . dikli grupé
fatvmas vertinima (ataskaita) paslaugomis lygio vertinimo rodiklis
nustaty ne maziau kaip 90 %
Paciento Pacientams skirty sanitariniy Palaikomojo gydymo ir slaugos
e - patalpy jrengimas/atnaujinimas skyriaus pacientams skirty sanitariniy ~ Direktorius, tikio skyrius,
1.3.  socialiniams poreikiams . Lo L . A S, e
jas pritaikant nejgaliyjy patalpy pritaikymas nejgaliyjy vieSyjy pirkimy specialisté

pritaikytos aplinkos kiirimas

poreikiams poreikiams
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Eil.
Nr- TIKSLAS

ilrl UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS

. s . Ne reciau, kaip 1 karta per metus
Pacienty ir jy Seimos nariy . . . .. o
Létiniy neinfekciniy ligy (artimyjy) mokymas/ugdymas organizuoti k.V&hﬁk?C‘.J o8 k-ehmo. . Seimos medicinos skyriaus
1.4. mokymus, skirtus létiniy neinfekciniy

valdymas

savarankiSkai valdyti 1étines
neinfekcines ligas

ligy valdymui, pacientams bei juy
$eimos nariams

vyriausioji slaugytoja

2. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU KOKYBES IR EFEKTYVUMO GERINIMAS
Eil. y .
lr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
Sveikatos centro veiklos Sveikatos centrui priskiriamy sveikatos  Direktorius,
21 Sveikatos centro veiklos rodikliy uzduociy, nustatyty LR SAM priezitros ketvir€io ir metiniy veiklos Akmeneés savivaldybés

vertinimas

Seimos medicinos asmens

jsakymo Nr. V-589 priede
Nr.3 stebésena ir vertinimas

Seimos medicinos skyriaus

rodikliy siektiny reik§miy ataskaity
ruo$imas ir teikimas

Pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos prieziiiros — §eimos

sveikatos centro veiklos
koordinatoré, ekonomisté

Direktorius, Ukio skyrius,

2.2.  sveikatos prieziiiros paslaugy
kokybés ir efektyvumo gerinimas

medicininés jrangos

. L medicinos medicininés jrangos,
atnaujinimas/modernizavimas

priemoniy atnaujinimas

viesyjy pirkimy specialisté

Cukrinio diabeto slaugos
paslaugai teikti jrangos/medicinos
priemoniy
atnaujinimas/modernizavimas

Direktorius, slaugytojy
padalinio vyriausioji
slaugytoja, viesyjy pirkimy
specialisté

Ambulatoriniy sveikatos priezitiros
2.3.  paslaugy kokybés ir efektyvumo
gerinimas

Cukrinio diabeto slaugos jrangos,
medicininiy priemoniy atnaujinimas

Pirminés ambulatorinés
odontologijos medicininiy
priemoniy

Pirminés ambulatorinés

odontologijos asmens sveikatos
24. e .

prieziiiros paslaugy kokybés ir

Direktorius, slaugytojy
padalinio vyriausioji
slaugytoja, vieSyjy pirkimy

Pirminés ambulatorinés odontologijos
medicininiy priemoniy
atnaujinimas/jsigijimas

efektyvumo gerinimas atnaujinimas/modernizavimas specialiste
3. UZTIKRINTI SVEIKATOS CENTRUI PRIVALOMU BAZINIU PASLAUGU TEIKIMA
Eil UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU I[GYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS

I.
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CENTRAS
Eil.
Nr- TIKSLAS
Eil. . )
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
Uztikrinti terapiniy stacionaro . o LTI ) aslaugal telktl_gaylmas.
Intensyvios priezitiros Personalo, skirto paslaugai teikti, . .
3.1.  aktyvaus gydymo paslaugy . Direktorius
7 paslauga formavimas.
teikima R C
Medicininés jrangos jsigijimas
C . . . . . e Bendradarbiavimo sutarties
32, Tenkinti visuomenés sveikatos Visuomenés sveikatos prieZiiiros . e . .
v o o pasira§ymas su paslaugas teikiancia Direktorius
prieziiiros paslaugy teikima paslaugy teikimas istaiga
flitatt Alslings moopss Aktyvus 'gkshnes grupes Preyencmm programy tikslinés grupés Dlrektprlus, Seimos
.. . . - informavimas, kvietimas (SMS, dalies, dalyvaujancios programose, medicinos skyriaus
3.3.  isitraukimg dalyvauti Prevencinése ., ... . . . . . Y .
zodziu) atvykti sudalyvauti didéjimo tendencija (lyginant su vyriausioji slaugytoja,
programose . L : o
prevencinése programose, ankstesniais metais) ekonomisté
i . i Seimos medicinos, ambulatoriniy
Tenkinti pacienty poreikius . . . . i . -
o ) ir stacionaro asmens sveikatos Gydytojy specialisty bei medicinos . .
3.4.  teikiant asmens sveikatos o g T ) Direktorius
. priezitiros paslaugy teikimo darbuotojy pritraukimas
prieziiiros paslaugas oS
komandos stiprinimas
4. SVEIKATOS CENTRO PASLAUGU PLETRA, PASLAUGU MASTO DIDINIMAS
Eil. y )
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
e . . . . . Dienos chirurgijos paslaugy augimas
4.1. s d}epos Gt Dienos Chl TUTEYos paslaugy ne maziau kaip 5 procentai (lyginant su  Direktorius
paslaugy teikima masto didinimas .. :
ankstesniais metais)
Paruo$iamieji darbai antros operacinés . L
e e . .. . L. . . S Direktorius, Seimos
Didinti dienos chirurgijos paslaugy S . irengimui (projektavimas, ventiliacinés o .
4.2. Antros operacinés jrengimas . . . 2 medicinos skyriaus
masta sistemos jrengimas atnaujinimas, .. .
vyriausioji slaugytoja
patalpy remontas.)
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CENTRAS
Eil.
Ny TIKSLAS
Eil. y i
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
Licencijos paslaugai teikti kitu adresu
Aktyvinti dienos stacionaro Dienos stacionaro paslaugy masto  gavimas. Dienos stacionaro paslaugy . .
4.3. o s e . .. . . Direktorius
paslaugy teikima didinimas augimas ne maziau kaip 5 procentai
(lyginant su ankstesniais metais)
5. SVEIKATOS CENTRO INFRASTRUKTUROS ATNAUJINIMAS
Eil. Y .
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
Pirminés ambulatorinés Pirminés ambulatorinés _ . . Dlrek.t OrIus, s.l augytojy
. . S Infrastruktiiros gerinimas — jrangos padalinio vyriausioji
5.1.  odontologijos paslaugy odontologijos medicininés jrangos . RN AR .
. - Sc . . atnaujinimas (odontologiné kédé) slaugytoja, dikio skyrius,
infrastruktiiros atnaujinimas atnaujinimas/modernizavimas A N
viesyjy pirkimy specialisté
Ambulatoriniy ir stacionaro Ambulatorings ir stacionaro Infra.st.ru.k'Furos germimas = Dlrek't OTus, s.l augy‘@q
. _ S . medicininiy baldy/jrangos padalinio vyriausioji
5.2.  paslaugy infrastruktiiros medicininés jrangos ir patalpy e . . LT .
o s L atnaujinimas, patalpy jrengimas slaugytoja, tikio skyrius,
atnaujinimas atnaujinimas/modernizavimas L Lo L
atnaujinimas vieSyjy pirkimy specialisté
. . . Védinimo kokybé ir medicininés Infra'st.ru.kturos'gerlm.mz.is B Dlrek't Orius, s.laug.ytgjq
53 Dienos chirurgijos paslaugy irangos medicininiy priemoniy/jrangos padalinio vyriausioji
" infrastruktiiros gerinimas v L jsigijimas, patalpy jrengimas slaugytoja, tikio skyrius,
atnaujinimas/modernizavimas o Lo o
atnaujinimas viesyjy pirkimy specialisté
Sveikatos centro aplinkos, lauko Lauko aplinkos valymas, Sveikatos centro iSorés (lauko) = . C e
_ . > v 1T . . _ . . Ukio skyrius, viesyjy pirkimy
5.5.  gerbuvio sutvarkymas, pritaikymas tvarkymas, apzeldinimas, erdviy infrastruktiiros priezitros darbai, specialiste
nejgaliesiems formavimas paslaugos P
Elektros energijos tickimg vidaus Diegti energetinio tickimo Isigyti ir paruosti (%arb.ul. rezerving ~ . . e
. . " AN . . elektros energijos Saltinj — elektros Ukio skyrius, viesyjy pirkimy
5.6.  tinkle jvykus elektros energijos uztikrinimo sprendimus vidaus . e Ll
S o e . generatoriy. [rangos pirkimas specialisté
tiekimo sutrikimams uztikrinimas tinkle . . -
pastatymas, vidaus tinkly atnaujinimas.
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11 STRATEGINES VEIKLOS KRYPTIS. DARBUOTOJUU KOMPETENCIJU UGDYMAS IR MOTYVAVIMAS (4 lentelé)
4 lentelé. 1l strateginés veiklos krypties planas 2025-2027 m.

Eil.
Ny TIKSLAS
Ejlrl UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
1. | DARBUOTOJU KOMPETENCLIOS, KVALIFIKACLIOS IR GEBEJIMU UGDYMAS
Elrl UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
Seimos medicinos
Sveikatos centro darbuotojy Ne maziau, kaip du suorganizuoti skyriaus vyriausioji
1.1 Tobulinti ir lavinti darbuotojy kompetencijy ugdymo ziniy kompetencijy ugdymo mokymai, slaugytoja, darby saugos
" gebéjimus ir jgidzius praplétimo, gilinimo mokymai, seminarai (nuotoliniu buidu ar gyvai) ir sveikatos specialisté,
seminarai Sveikatos centro darbuotojams tikio skyrius, viesyjy
pirkimy specialiste
Seimos medicinos skyriaus
Darbuotojy profesinés Sveikatos centro darbuotojy Kvalifikacijos kélimo kursai, mokymai Vyrausiojt slau.gy'tOJ'a,
1.2 . 2 . o ) . . . . personalo specialisté,
kvalifikacijos palaikymas specialisty kvalifikacijos kursai Sveikatos centro darbuotojams X .
Slaugytojy padalinio
vyriausioji slaugytoja
. . Sveikatos centro darbuotojy Sve1katqs centro CEHEIEiY) ams . Personalo specialiste,
Darbuotojy profesinés . . I suorganizuoti (vadyba) ne maziau, kaip X ..
1.3. . . o L mokymai papildomai, kitai . . - Slaugytojy padalinio
kvalifikacijos kélimas, igijimas ST du kvalifikacijos kélimo, e .
specializacijai jgyti L . vyriausioji slaugytoja
specializacijos jgijimo mokymai
2. | DARBUOTOJU DARBO SALYGU GERINIMAS
]}f/ll' UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ]GYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
e
. . . Be.:n.d ry valgymo r !alsvalalklo Direktorius, Slaugytojy
Racionalus Sveikatos centro erdviy  leidimo patalpy higienos _ - s . LoT
2.1, . . . . Infrastruktiiros gerinimas, prieZiiira padalinio vyriausioji
iSnaudojimas palaikymas, remontas, jrengimas, R .
slaugytoja, Ukio skyrius
apstatymas
Darbuotojy poreikiams Darbuotojams skirty sanitariniy Dar.buofc.)]uf POII.Slul r d.arb.o . Direktorius, tikio skyrius,
2.1. . . _ . : : 28 pasiruosimui skirty sanitariniy patalpy B Bl o Boes
pritaikytos aplinkos kiirimas patalpy jrengimas/atnaujinimas - viesyjy pirkimy specialisté
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111 STRATEGINES VEIKLOS KRYPTIS. EFEKTYVUS VALDYMAS (5 lentelé)

5 lentelé. 111 strateginés veiklos krypties planas 2025-2027 m.

naudojimasi

Pacienty laukimo laikos pas Seimos
2.2.  gydytojus ir gydytojus specialistus

stebésena, kontrolé

23 Operatyvesnio, sklandesnio

komunikacinio rysio jvedimas

2.4.  Uztikrinti IS sauguma

registruotis

Didinti registracijy IPR IS skaiciy
pas gydytojus

IP telefonija

IS saugumo programy diegimas
atnaujinimas, palaikymas

Sveikatos priezitiros specialisty,
Seimos gydytojy mokymas ir sistemos
prieziuros kontrolé

IRT diegimas. Sveikatos priezitiros
specialisty mokymas ir sistemos
prieziuros kontrolé

Idiegtos, atnaujintos IS saugumo
programos

Eil.
Nr- TIKSLAS
Eil. . i
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
1. UZTIKRINTI EFEKTYVU ISTAIGOS PASLAUGU VALDYMA
;lrl' UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
Atlikti jstaigos skyriy paslaugy Klekv1enq Lsiich aﬂ.lkt.l Sl Skyriy susirinkimy metu aptariami D1rektor1u_s dlrektprlaus
1.1. . suteikty paslaugy rodikliy . - . pavaduotoja, skyriy
stebésenos kontrole . suteikty paslaugy rodikliy rezultatai L. o
stebéseng vedéjai, ekonomisté
e - Mokamy paslaugy jkainiy Mokarpq paslaugy jkainiy stebesena, Direktorius, vyriausioji
1.2.  Gerinti jstaigos finansinj rezultata . v aktualiy mokamy paslaugy . o
kontrolg ir perzitira . . : buhalteré, ekonomisté
papildymas/jtraukimas
1.3.  Taupymas ir skaidrumas Konsoliduoty pirkimy vykdymas  Ne maZiau kaip 2 pirkimai per metus g)gg}:ﬁg‘gs’ PSSO [
2. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU ATNAUJINIMAS DIEGIMAS AKTUALINIMAS
Eil. y .
Nlr UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU IGYVENDINIMAS ATSAKINGI ASMENYS
Gt e Isplésti IPR IS technines
2.1. Uttikrinti IPR IS sklandy galimybes patogiau ir greiciau IPR registracijos techniniai sprendimai.  Direktorius, IT specialistas

Seimos medicinos skyriaus
vyriausioji slaugytoja, I'T
specialistas

Direktorius, IT specialistas

IT specialistas
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VI SKYRIUS. FINANSINES VEIKLOS PLANAS

Sveikatos centras yra asmens sveikatos priezitros vieSoji jstaiga, teikianti
specializuotas, kvalifikuotas antrinés ir pirminés asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Sveikatos
centro 1¢8y Saltiniai:

1. Privalomojo ir savanoriskojo sveikatos draudimo fondo 1éSos pagal sveikatos
priezilros jstaigy sutartis su valstybine ar teritorinémis ligoniy kasomis;

2. Valstybés ir Savivaldybés biudzety tiksliniai asignavimai;

3. Valstybés ir savivaldybiy sveikatos fondy léSos, skirtos sveikatos programy
finansavimui;

4. Europos struktiiriniy fondy, valstybés investicijy programy 1éSos;

5. Lietuvos ir kity fondy asignavimai,

6. Lésos, gautos i$ fiziniy ir juridiniy asmeny pagal sutartis uz suteiktas mokamas
paslaugas ar sutartinius darbus;

7. LéSos, gaunamos kaip parama;

8. Pajamos uz parduotg ar iSnuomotg nuosava jstaigos turta.

Pateikiamas Sveikatos centro strateginio veiklos plano 1éSy pasiskirstymas 2025-2027

metams (6 lentelé).
6 lentelé. Planuojamas Sveikatos centro lésy pasiskirstymas 2025—2027 m.

Paslaugos Paslaugos pavadinimas 2025 m. 2026 m. 2027 m.
kodas 1&Sos (Eur) | 1éSos (Eur) 1€Sos (Eur)
01 01 Pirminés ambulatorinés sveikatos priezitiros 1 242 000 1304 100 1 366 200
paslaugos
0103 Slaugos paslaugoms, i$ jy: 1471319 1 544 885 1618451
0103 01 Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugoms 1131160 1187 718 1244 276
010302 Ambulatorinéms slaugos paslaugoms namuose 203 172 213 331 223 489
01030301 | Paliatyviosios pagalbos paslaugoms 125 764 132 052 138 340
(stacionarinéms)
0103 03 02 | Paliatyviosios pagalbos paslaugoms 11223 11784 12 345
(ambulatorinéms)
01 04 Ambulatorinéms asmens sveikatos prieZiiiros 1915 386 2011 155 2106 925
paslaugoms, i$ jy:
0104 01 Ambulatorinéms specializuotoms asmens 1003 344 1053511 1103 678
sveikatos priezitiros paslaugoms, i$ jy:
01040101 | 1. gydytojy specialisty konsultacijoms (iSskyrus 518 440 544 362 570 284
3 punkte nurodytas konsultacijas)
2. gydytojy specialisty konsultacijoms, kai
01 04 01 02 | atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji 360 666 378 699 396 733
veiksmai (iSskyrus 3 punkte nurodytas
konsultacijas)
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CENTRAS
Paslaugos Paslaugos pavadinimas 2025 m. 2026 m. 2027 m.
kodas 1&Sos (Eur) | 1éSos (Eur) 1€Sos (Eur)
gydytojy specialisty — kardiologo (vaiky ir
suaugusiyjy), neurologo (vaiky ir suaugusiyjy),
endokrinologo (vaiky ir suaugusiyjy), 124238 130450 136 662
hematologo (vaiky ir suaugusiyjy), onkologo
chemoterapeuto, onkologo radioterapeuto
0104 02 Dienos stacionaro paslaugoms 427727 449 113 470 500
010403 Dienos chirurgijos paslaugoms 58 408 61328 64 249
010404 Skubiosios medicinos pagalbos paslaugoms ** 58 667 61 600 64 534
01 04 05 Stebéjimo paslaugoms 328 358 344 776 361 194
01 04 06 Ambulatorinés chirurgijos paslaugoms 38 882 40 826 42 770
01 05 Stacionarinéms asmens sveikatos prieZiliros 1135 869 1192 662 1 249 456
paslaugoms, i$ jy:
010501 02 | Kitoms aktyviojo gydymo ir ilgalaikio gydymo 1135869 | 1192662 | 1249456
paslaugoms
01 08 Medicininei reabilitacijai ir sanatoriniam 395 876 415 670 435 464
gydymui, 18 jy:
Ambulatorinés medicininés reabilitacijos
0108 01 paslaugoms (i§skyrus psichosocialing 84035 88237 92439
reabilitacijg)
01 08 05 Pradinés ambulatorinés medicininés 311 841 327 433 343 025
reabilitacijos paslaugoms
Projekty finansavimas 184 720 202 836 172 103
Mokamos paslaugos ir kiti Saltiniai 206 000 216 300 226 600
Bendra suma: 6551170 6 887 609 7175198

Pateikiamas Sveikatos centro strateginio veiklos plano sgnaudy pasiskirstymas 2025—

2027 metams (7 lentelg).
7 lentelé. Planuojamas Sveikatos centro sqnaudy pasiskirstymas 2025-2027 m.

o 2025 m., Eur 2026 m., Eur | 2027 m., Eur
Rodiklis

Planas Planas Planas
Sanaudos viso: 6 551 170 6 887 609 7 175 198
PSDF, mokamy ir kity Saltiniy sagnaudy paskirstymas: 6 366 450 6 684 773 7 003 095
Darbo uzmokestis ir Sodra 4914 950 5160 698 5406 445
Kompiuterinés jrangos jsigijimas 15 000 15750 16 500
Paprastojo remonto darbai 150 000 157 500 165 000
Turto ir brangios medicininés jrangos draudimo paslaugos 3500 3675 3850
Medicinos jrangos prieziliros ir remonto paslauga 42 000 44 100 46 200
Ligoninéms teikiamos skalbyklos paslaugos 27 000 28 350 29 700
Maitinimo paslaugos 153 000 160 650 168 300
Mokomyjy seminary, kvalifikacijos kélimo kursy paslaugos 10 000 10 500 11 000
Transporto paslaugos (remontas, nuoma, draudimas, kuras 45 000 47 250 49 500
ir kt.)
Komandiruotés 1 000 1050 1100
Laboratoriniai tyrimai (histologiniai ir citologiniai tyrimai) 113 000 118 650 124 300
Komunalinés paslaugos 204 000 214 200 224 400
Medikamentai, dezinfekcinés ir pagalbinés medicinos 180 000 189 000 198 000
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o 2025 m., Eur 2026 m., Eur | 2027 m., Eur
Rodiklis
Planas Planas Planas
Medicinos jranga 100 000 105 000 110 000
Nuomos paslaugos 29 000 30 450 31900
Patalpy valymo paslauga 81 000 85 050 89 100
Atsargos, medZiagos 168 000 176 400 184 800
Istaigos veiklos uztikrinimas (kitos nepaminétos paslaugos, 130 000 136 500 143 000
prekeés)
Projektiniy 1éSy sanaudy paskirstymas: 184 720 202 836 172 103
Darbo uzmokestis (atvejo vadybininkas, SC koordinatorius) 68 423 68 423 68 423
Prietaisy jsigijimas (medicininé jranga ir kompiuteriné 6918
jranga)
SC veiklos koordinavimo procesus reglamentuojancio 11616
dokumenty parengimas
Daugiadalykeés specialisty komandos nariy mokymai 5700
Dokumenty, reikalingy pacienty srauty valdymo ir 19118
paslaugy teikimo priemoniy jgyvendinimui, parengimas
Studijy apmokeéjimas, specialisty pritraukimui (projektas) 103 679 103 679 103 680
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