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AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES VIESUJU ASMENS SVEIKATOS
PRIEZITROS ISTAIGU, KURIU SAVININKE YRA SAVIVALDYBE, 2024-2026 METU
STRATEGINIU VEIKLOS PLANU PATVIRTINIMO

2024 m. birzelio &d. Nr. MP-J, U],
Naujoji Akmeneg

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiu turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo
3 straipsnio 3 dalimi, 25 straipsnio 5 dalimi, 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos
viesyjy istaigy istatymo 4 straipsnio 2 dalimi, 5 straipsnio 3 ir 4 dalimis, 12 straipsnio 3 dalies 2 punktu,
12 dalimi, Valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo viesosiose istaigose
taisykliy. patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 26 d. nutarimu Nr. 1025 ,.Dél
valstybeés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo viesosiose istaigose™, 2.4 papunkciu,
atsizvelgdamas | Akmenés rajono savivaldybés viesyjy asmens sveikatos priezifiros jstaigy (toliau —
Istaigos) vadovy pateiktus 2024-2026 m. strateginius veiklos planus ir | Istaigy stebétoju tarybuy
protokolus:

. Tvirtinu pridedamus:

1.1. vieSosios jstaigos Kruopiy ambulatorijos 2024-2026 m. strategini veiklos plana;

1.2. vieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro 2024-2026 m.
strateginj veiklos plana;

1.3. viesosios jstaigos Papilés ambulatorijos 2024-2026 m. strategini veiklos plana.

2. Ipareigojul punkte iSvardinty Istaigy vadovus pateikti Akmeneés rajono savivaldybés
tarybai jy vadovaujamos istaigos strateginio veiklos plano jgyvendinimo metines ataskaitas kartu su
istaigy veiklos ataskaitomis 1ki 2025 m. kovo 1 d.

3.P a v e d u Savivaldybés gydytojai (vyriausiajai specialistel) Daliai Sketrei pagal
kompetencija:

3.1. teikti Istaigoms pasitilymus dél strateginiy veiklos plany sudarymo ir igyvendinimo;

3.2. teikti Savivaldybés merui informacija ir iSvadas apie Istaigy strateginiy veiklos plany
lgyvendinima;

3.3. dio potvarkio 2 punkto vykdymo kontrole.

Sis potvarkis gali biiti skundziamas Lietuvos administraciniy ginéy komisijos Siauliy
apygardos skyriui arba Regiony apygardos administracinio teismo Siauliy rimams Lietuvos
Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Vitaljus Mitrofanovas
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Akmenés rajono savivaldybés mero
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VIESOSIOS ISTAIGOS NAUJOSIOS AKMENES LIGONINES-
SVEIKATOS CENTRO 2024-2026 METU
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2024 m,
Naujoji Akmené
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GONlNE VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro
' E:"II'EIAI\(QTOS 2024-2026 mety strateginis veiklos planas

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Viedoji jstaiga Naujosios Akmenes ligonine-sveikatos centras (toliau — Sveikatos centras)
yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos i§ Akmenés rajono savivaldybés turto jsteigta vie$oji
sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti sveikatos priezitros paslaugas pagal sutartis su uZsakovais pagal
Sveikatos centrui suteikta licencija. Sveikatos centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Sveikatos sistemos, Sveikatos prieziliros jstaiguy,
Viesyjy jstaigy, Psichikos sveikatos priezitiros, Sveikatos draudimo ir kitais Lietuvos Respublikoje
galiojanciais jstatymais, teisés aktais ir jstatais, patvirtintais Akmenés rajono savivaldybés tarybos
2023 m. spalio 20 d. sprendimu Nr. T-272 ,, Del vieSosios jstaigos Akmenés rajono pirminés sveikatos
prieziiros centro reorganizavimo, prijungiant jj prie vieSosios jstaigos Naujosios Akmenés
ligoninés®.

Sveikatos centro strateginis veiklos planas parengtas atsizvelgiant i Lietuvos Respublikos
Seimo 2014 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. XI1-964 patvirtintg Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety
strategija. [vertinti teisiniai, finansiniai, socialiniai, technologiniai veiksniai. Atlikus Sveikatos centro
veiklos analize, ypatingas démesys skirtas organizacinei struktfirai, zmogiskiesiems iStekliams,
infrastruktfirai, finansinei baklei ir veiklos rezultatams.

Strateginio veiklos plano tikslas — jvardinti esmines Sveikatos centro veiklos kryptis,
aiSkiai paskirstyti atsakomybes ir numatyti svarbiausius 2024-2026 m. vykdomus projektus.

Sveikatos centro vizija — lyderiaujanti ir teikianti auksto lygio sveikatos priezitiros paslaugas
nuolat siekianti sveikatos priezitiros kokybeés ir optimaliy sglygy pacientams ir darbuotojams asmens
sveikatos prieziliros jstaiga.

Sveikatos centro misija — kokybiska, saugi ir visiems vienodai prieinama sveikatos
priezitra.

Sveikatos centro kokybés politika - teikti pacientams prieinama, savalaike, lygiateisiska,
pilnaverte, efektyvig, patikimg ir saugia, kokybes standartus atitinkancig sveikatos priezitira ligy
profilaktikos, diagnostikos, gydymo, slaugos ir reabilitacijos srityse.

Sveikatos centro vertybés:

% Profesionalumas - darba atliekame atsakingai, kokybiskai ir saZiningai. Nuolat tobuléjame ir
esame atviri naujovéms.

% Bendradarbiavimas - tiksly ir rezultaty siekimas rodydami pagarba vieni kitiems,
puoselédami pagalbg vieni kitiems, ugdydami stiprig komanding dvasia ir kurdami tradicijas.

+ Empatiskumas - orientacija j pacients, saZiningumas, aukSta moralé ir pagarba gyvybei.
3



# LIGONINE Viesosios jstaigos Naujosios Akmeneés ligoninés-sveikatos centro
HE:EI"EJI\(SATOS 2024-2026 mety strateginis veiklos planas

I1 SKYRIUS
ISORES APLINKOS ANALIZE

Siekiant jvertinti iSoring organizacijos aplinkg — politiniy, ekonominiy, socialiniy,
technologiniy bei globaliniy veiksniy teigiama ir neigiama jtaka — pasirinkta PEST analizé, leidZianti

suprasti rinkos kitimo veiksnius, organizacijos pozicija ir potenciala.

Socialiniai
veiksniai

Ekonominiai
veiksniai

Politiniai
veiksniai

= Technologiniai
veiksniai

Globaliniai
veiksniai




# LIGONINE Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro

SVEIKATOS e :
ﬂENTR AS 20251-2026 mety strateginis veiklos plar.:?s

IIT SKYRIUS
VIDAUS APLINKOS ANALIZE

Vertinant organizacijos stiprybes, silpnybes, galimybes bei grésmes taikytas SSGG metodas.
Tai nurodo strateginiy plany vystymo kryptj ir suteikia jiems pagrinda.

f Stiprybés

Silpnybés
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# LIGONINE Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro
ﬂEﬁ;{EXSATOS 2024-2026 mety strateginis veiklos planas

IV SKYRIUS
STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

Siekiant jgyvendinti Sveikatos centro vizija, i§skiriamos trys pagrindinés strateginés veiklos
kryptys, | kurias Sveikatos centras turéty koncentruoti savo veikla. Tai — orientacija | pacienta,

darbuotojy kompetencijy ugdymas ir motyvavimas, efektyvus valdymas.

I. STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTIS. ORIENTACIJA |
PACIENTA

Il. STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTIS. DARBUOTOJY
KOMPETENCIJY UGDYMAS
IR MOTYVAVIMAS

lI. STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTIS. EFEKTYVUS
VALDYMAS
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G°N|NE VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro
' Eﬁ;’.sl:sm'os 2024-2026 mety strateginis veiklos planas

VI SKYRIUS
FINANSINES VEIKLOS PLANAS

Sveikatos centras yra asmens sveikatos priezilros vie$oji jstaiga, teikianti specializuotas,
kvalifikuotas antrinés ir pirminés asmens sveikatos prieziliros paslaugas. Sveikatos centro lésy
Saltiniai:

1. Privalomojo ir savanorikojo sveikatos draudimo fondo lé3os pagal sveikatos prieZiiiros
istaigy sutartis su valstybine ar teritorinémis ligoniy kasomis;

2. Valstybés ir Savivaldybeés biudzety tiksliniai asignavimai;

3. Valstybés ir savivaldybiy sveikatos fondy lésos, skirtos sveikatos programy finansavimui;

4. Europos struktiiriniy fondy, valstybeés investicijy programy léSos;

5. Lietuvos ir kity fondy asignavimai;

6. Lésos, gautos i8 fiziniy ir juridiniy asmeny pagal sutartis uz suteiktas mokamas paslaugas ar
sutartinius darbus;

7. Lé$os, gaunamos kaip parama;

8. Pajamos uz parduotg ar iSnuomotg nuosavg jstaigos turtg.

Sveikatos centro strateginio veiklos plano 1é8y pasiskirstymas 2024-2026 metams.

2024 m. | 2025m. | 2026 m.

Psi:'l;:;;ios ~ Paslaugos pavadinimas i léSos 1¢Sos l1éSos
: ' (Eur) (Eur) (Eur)
0101 Pirminés ambulatorinés sveikatos 972000 1020600 | 1069200
priezitiros paslaugos
0103 Slaugos paslaugoms, i$ ju: 1284287 | 1348502 | 1412716
0103 01 Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugoms 1004372 | 1054591 | 1104809
0103 02 Ambulatorinéms slaugos paslaugoms 202 176 212285 222394
namuose
010303 Paliatyviosios pagalbos paslaugoms 17739 81626 85513
(stacionarinéms)
0104 Ambulatorinéms asmens sveikatos 1569 005 | 1647454 | 1725906

prieziiiros paslaugoms, i§ jy:
010401 Ambulatorinéms specializuotoms asmens 854 213 896923 939635
sveikatos prieziiiros paslaugoms, i$ jy:

01 04 01 1. gydytojy specialisty konsultacijoms 474 587 498316 522046
01 (i8skyrus 3 punkte nurodytas konsultacijas)
01 04 01 2. gydytojy specialisty konsultacijoms, kai 265 961 279259 292557
02 atlickami diagnostiniai ir (ar) gydomieji

veiksmai (i8skyrus 3 punkte nurodytas

konsultacijas)

gydytojy specialisty — kardiologo (vaiky ir 113 665 119348 125032

suaugusiyjy), neurologo (vaiky ir

13



LIGONINE
‘55 SVEIKATOS

Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro
2024-2026 mety strateginis veiklos planas

| CENTRAS
2024 m. | 2025m. | 2026 m.
Paslaugos s 5 z %
oda Paslaugos pavadinimas | 1¢Sos 1éSos
(Eur) (Eur) (Eur)
suaugusiyjy), endokrinologo (vaiky ir
suaugusiyjy), hematologo (vaiky ir
suaugusiyjy), onkologo chemoterapeuto,
onkologo radioterapeuto — konsultacijoms
01 04 02 Dienos stacionaro paslaugoms 293 965 308663 323362
010403 Dienos chirurgijos paslaugoms 44 009 46209 48410
01 04 04 Skubiosios medicinos pagalbos paslaugoms 42 252 44365 46477
*k
01 04 05 Stebéjimo paslaugoms 300 762 315800 330838
01 04 06 Ambulatorinés chirurgijos paslaugoms 33 804 35494 37184
01 05 Stacionarinéms asmens sveikatos 1062 469 | 1115593 1168716
prieziiiros paslaugoms, i$ ju:
01 0501 Kitoms aktyviojo gydymo ir ilgalaikio 1062469 | 1115593 | 1168716
02 gydymo paslaugoms
01 0502
Rezervas
01 08 Medicininei reabilitacijai ir sanatoriniam 291 888 306482 321077
gydymui, i$ ju:
01 08 01 Ambulatorinés medicininés reabilitacijos 49 500 51975 54450
paslaugoms (i8skyrus psichosocialing
reabilitacija)
01 08 05 Pradinés ambulatorinés medicininés 242 388 254507 266627
reabilitacijos paslaugoms
Mokamos paslaugos ir Kiti $altiniai 210000 220500 231000
Bendra suma: 5389649 | 5659131 | 5928614

Sveikatos centro strateginio veiklos plano sanaudy pasiskirstymas 2024-2026 metams.

2024 m., | 2025 m., | 2026 m.,
Rodiklis Eur Eur Eur
Planas Planas Planas
S it 5 389 649 5659 5928
131 614
Darbo uZmokestis ir sodra 4200 000 4410 4620
000 000
Kompiuterinés jrangos jsigijimas 14 400 15120 15 840
Paprastojo remonto darbai 10 000 10 500 11 000
Turto ir brangios medicininés jrangos draudimo paslaugos 4 600 4 830 5 060
Med. I.S. vartotojy licencijos 38 200 40110 42 020
Medicinos jrangos prieziliros ir remonto paslauga 8 300 8 715 9130
Ligoninéms teikiamos skalbyklos paslaugos 16 800 17 640 18 480
Maitinimo paslaugos 140 000 147 000 | 154 000
Mokomyjy seminary, kvalifikacijos kélimo kursy paslaugos 10 000 10 500 11 000
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LIGONINE VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro
Wil SVEIKATOS 2024-2026 mety strateginis veiklos planas

| CENTRAS
Transporto paslaugos (remontas, nuoma, draudimas, kuras ir 48 000 50 400 52 800
kt.)
Programings jrangos priezitira 20 140 21 147 22 154
Laboratoriniai tyrimai (histologiniai ir citologiniai tyrimai) 132 000 138 600 | 145200
Komunalingés paslaugos 150 000 157 500 | 165 000
Medikamentai, dezinfekcings ir pagalbinés medicinos 160 860 | 168 520
priemonés, kraujo komponentai 153 200
Medicinos jranga 70 000 73 500 77 000
Nuomos paslaugos 24 000 25 200 26 400
Patalpy valymo paslauga 135 000 141 750 | 148 500
Atsargos, medzZiagos 87 000 91 350 95 700
Profesiniai drabuziai, specialiis darbo drabuziai ir jy priedai 2 000 2 100 2 200
[staigos veiklos uztikrinimas (kitos nepaminétos paslaugos, 132309 | 138610
prekes) 126009
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