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I SKYRIUS 

 

VADOVO ŽODIS 

 

2022 metų pradžioje mūsų ligoninės darbas dar buvo įtakojamas situacijos, susijusios, su  

besitęsiančia COVID 19 pandemija. Keliems mėnesiams teko pristabdyti planinių asmens sveikatos 

priežiūros paslaugų teikimą, perorganizuoti skyrių darbą, įveikti darbuotojų trūkumą ir daugybę kitų 

iššūkių pandemijos metu. Nuo antrojo metų ketvirčio įvyko ženklūs pokyčiai ligoninės darbe. 

Pritraukti nauji specialistai ir išplėstas teikiamų sveikatos priežiūros paslaugų spektras leido įstaigai 

tapti žinomai toli už rajono ribų. Drąsiai galime pasakyti, esame didelių pokyčių kelyje, matome 

dideles mūsų įstaigos perspektyvas, ligoninę iš naujo atranda ne tik Akmenės rajono gyventojai, bet 

kitų šalies regionų gyventojai. Rezultatai, matyt, pranoko net didžiausių pesimistų lūkesčius. 

Ligoninės pasiekti tiek statistiniai, tiek finansiniai duomenys aiškiai rodo įstaigos gero valdymo 

rezultatus ir pagrįstai kelia pasididžiavimą tiek darbuotojų, tiek pacientų tarpe. 

2022 metais darbuotojai kėlė savo kvalifikaciją nuotoliniuose seminaruose ir konferencijose. 

Neatsitraukdami nuo darbo, darbuotojai savo žinias tobulino seminaruose: ,,Sveikatos priežiūros 

kokybės vadybos metodai“, ,,Skubioji medicinos pagalba vaikams ir suaugusiesiems“, „Vidaus ligų 

gydymo aktualijos ir ligų paūmėjimo prevencija“, „Onkologijos aktualijos klinikinėje praktikoje“, 

„Kalbos korekcijos pagrindai“, „Darbo santykių ir darbo apmokėjimo aktualijos viešajame 

sektoriuje“ Pirmoji medicinos pagalba“, Šiuolaikinis požiūris į tuberkuliozę“, Stresas darbe ir jo 

įveikos ypatumai“, Sveikatos priežiūros įstaigų darbuotojų atsparumo (nepakantumo) korupcijai 

ugdymas“ ir kita. 

Medicinos pažanga neįsivaizduojama be naujų technologijų, todėl tobulėjant diagnostinėms 

technologijoms, nuolatinis Naujosios Akmenės ligoninės tikslas yra tobulinti sveikatos priežiūros 

paslaugas atnaujinant medicininę įrangą, patalpas, plečiant paslaugų asortimentą, įdarbinant naujus 

specialistus. 2022 m. ligoninė investavo į medicininės aparatūros sritį, labai sustiprinome turimą 

diagnostinę bazę. 

Naujosios Akmenės ligoninė pirmoji rajone pateikė prašymą ir gavo leidimą vykdyti širdies ir 

kraujagyslių ligų prevencijos programą. Kardiologinės ligos yra pagrindinės Europos moterų ir vyrų 

mirties priežastis, dažnesnė nei visos vėžio formos kartu paėmus. Todėl svarbu suprasti, kaip tai 

rimta, svarbu kuo anksčiau diagnozuoti širdies ligas ir pasirūpinti mūsų rajono žmonių sveikata. 

Projekto tikslas buvo - pacientams, turintiems sveikatos sutrikimų, galimybė efektyviau nustatyti 

širdies ir kraujagyslių ligas, pagerinti širdies ir kraujagyslių ligų diagnostiką, atliekant išsamius 

tyrimus, ir suteikti pacientams galimybę tyrimus atlikti mūsų įstaigoje.  

2022 metais ligoninėje buvo įdarbinti 24 nauji darbuotojai, iš jų net 18 sveikatos priežiūros 

specialistų: kardiologas, gastroenterologė, dermatovenerologė, oftalmologė, neurologas, vaikų ligų 

gydytojas, fizinės medicinos ir reabilitacijos gydytoja, 3 vidaus ligų gydytojai, medicinos gydytoja, 

masažuotoja, socialinė darbuotoja, 3 bendrosios praktikos slaugytojos, 2 slaugytojo padėjėjos. 

Pasiekti susitarimai su dar keliais specialistais. Naujų specialistų pritraukimas leidžia didinti 

teikiamų paslaugų spektrą, tapti konkurencingais su kitomis panašaus dydžio ligoninėmis ar net jas 

pralenkti. 

Darbuotojams buvo išmokėtos Kalėdinės išmokos (premijos), nupirkta darbo drabužiai, 

suorganizuota puikių atsiliepimų sulaukusi šventė. 

Pacientai – pagrindiniai mūsų teikiamų paslaugų vertintojai, o geriausia reklama ligoninei – 

mūsų gydytojų ir slaugytojų komandos profesionalumas bei pacientų atsiliepimai. 2022 metais 

pacientų pasitenkinimo lygis teikiamomis stacionarinėmis asmens sveikatos priežiūros paslaugomis 

buvo 0,99. 

2022 metus baigėme su dideliu optimizmu užtaisu, puiki atmosfera kolektyve ir pacientų 

atsiliepimai kelia mums labai aukštus reikalavimus ir stimulą nuolatiniam tobulėjimui ir progresui. 

 

 



 
 
 

3 
 

ĮSTAIGOS VEIKLOS TIKSLIAI IR UŽDAVINIAI 

 

Vadovaujantis Akmenės rajono tarybos 1997 m. rugsėjo 10 dienos sprendimu Nr. 67, 1997 m. 

spalio 13 d. įsteigta viešoji įstaiga Naujosios Akmenės ligoninė (toliau tekste – Įstaiga). Įstaigos 

buveinė – Žemaitijos g. 6, Naujoji Akmenė. Įstaigos kodas 153083122. Įstaiga yra ne pelno 

siekianti organizacija ir ne PVM mokėtoja. 

Įstaigos savininkas ir steigėjas – Akmenės rajono savivaldybė. 

Įstaiga yra Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos sveikatos priežiūros įstaiga, teikianti 

įstatuose numatytas asmens sveikatos priežiūros paslaugas, vadovaudamasi jai suteikta licencija ir 

sutartimi su Šiaulių teritorine ligonių kasa. 

Pagrindinė Įstaigos veikla – pacientų gydymas ir slauga. 

Įstaigos vizija – būti profesionalia, šiuolaikiška, nuolat siekiančia sveikatos priežiūros 

kokybės, plečiančia teikiamų asmens sveikatos priežiūros paslaugų asortimentą ir glaudžiai 

bendradarbiaujančia su kitomis sveikatos priežiūros įstaigomis, patrauklia pacientams ir 

darbuotojams ligonine Šiaulių apskrityje.  

Įstaigos misija – atsakingai ir profesionaliai teikti pacientams asmens sveikatos priežiūros 

paslaugas, pagrįstas pažangiomis technologijomis ir mokslo pasiekimais. Atsižvelgiant į pacientų ir 

jų artimųjų poreikius bei lūkesčius, nuolat tobulinti teikiamų paslaugų kokybę. Tobulinti darbo 

sąlygas įstaigos darbuotojams ir užtikrinti saugumą pacientams. Efektyviai naudoti turimus 

išteklius. Esant galimybėms, didinti teikiamų asmens sveikatos priežiūros paslaugų asortimentą. 

Užtikrinti pacientų privatumą, žmogiškąją pagarbą ir orumą.  

Įstaigos strateginės veiklos kryptys ir tikslai 

Orientacija į pacientą – pagrindinis tikslas, kad būtų patenkinti pacientų poreikiai ir 

lūkesčiai, tai yra pacientams teikti kokybiškas, saugias, savalaikes ir prieinamas paslaugas. Todėl 

Įstaiga numato nuolat vykdyti pacientų ir jų artimųjų apklausas, analizuoti jų rezultatus ir padaryti 

išvadas, pritaikyti praktikoje. 

Specialistų bazės stiprinimas yra tiesiogiai susijęs su teikiamų paslaugų kokybe, apima 

specialistų paieškas, jų darbo apmokėjimą, kvalifikacijos kėlimą, modernių, gerų darbo sąlygų 

sudarymą ir į tai būtina investuoti, kad išlikti konkurencinėje kovoje. 

Efektyvus valdymas – tai sklandus, efektyvus procesų valdymas, savalaikis saugių paslaugų 

suteikimas pacientams, darbuotojų bendradarbiavimas tarpusavyje ir su kitomis savivaldybės ir 

šalies gydymo įstaigomis. 

Ligoninės strateginiai uždaviniai 

 
 

Numatytas strateginis uždavinys 

 

 

 

Numatyto uždavinio 

vykdymas 2022 

metais 
1. Orient

acija į 

pacientą 

1.

1. 

Pacientų 

lūkesčių 

valdymas 

1.1.

1 

Tirti pacientų poreikius 

ir lūkesčius  

 Ištisus metus buvo 

atliekama stacionare 

gydytų pacientų 
apklausa anketavimas 

 

1.1.

2 

Gerinti paslaugų 

teikimą remiantis 

pacientų apklausomis ir 

skundų analize 

 Atsižvelgta į pacientų 

pageidavimus 

1.1.

3. 

Užtikrinti pacientų 

srautų valdymą 

 Dokumentuota ir 

vykdoma 

1.1.

4. 

Siekti, kad teikiamos 

paslaugos Įstaigoje būtų 

prieinamos, savalaikės, 

veiksmingos ir saugios 

 Vykdoma 

1.1.

5. 

Nuolat tobulinti 

personalo ir pacientų 

 Apie tai kalbama 

darbuotojų 
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tarpusavio santykius ir 

bendradarbiavimą 

teikiant pacientams 

medicinines paslaugas 

pasitarimuose 

1.

2. 

Tobulinti 

teikiamas 

asmens 

sveikatos 

priežiūros 

paslaugas 

1.2.

1. 

Užtikrinti Įstaigos 

skyrių aprūpinimą 

reikalingomis 

priemonėmis  

 Aprūpinama, perkama 

visa reikalinga 

medicininė įranga 

1.

3. 

Pagal 

galimybes 

didinti 

teikiamų 

asmens 

sveikatos 

priežiūros 

paslaugų 

asortiment

ą 

1.3.

1. 

Didinti teikiamų 

paslaugų apimtis 

 Sudaroma galimybė, 

kad visi pacientai gautų 

pageidaujamas 

medicinines paslaugas, 

kurias teikia Įstaiga 

1.3.

2. 

Vystyti telemedicinos 

paslaugas 

 Vykdoma 

1.3.

3. 

Plėtoti sveikatos 

priežiūros įstaigų 

tarpusavio 

bendradarbiavimą dėl 

paslaugų teikimo 

 Vykdoma 

1.3.

4. 

Užtikrinti aprūpinimą 

naujų paslaugų teikimui 

būtinomis priemonėmis 

 Vykdoma 

2. Special

istų bazės 

stiprinima

s 

2.

1. 

Būtinų 

specialistų 

pritraukim

as 

2.1.

1. 

Sudaryti sąlygas 

atvykusių naujų 

specialistų darbui ir 

gyvenimui 

 Sudaroma 

2.1.

2. 

Pastovi būtinų 

specialistų paieška 

įvairiais būdais  

 Nuolat vykdoma 

2.1.

3. 

Dalį biudžeto lėšų skirti 

naujų specialistų 

atlyginimams 

 Vykdoma 

2.

2. 

Ugdyti 

darbuotoj

ų 

kompeten

ciją 

2.2.

1. 

Sudaryti sąlygas 

darbuotojams sveikatos 

priežiūros kvalifikacijos 

kėlimui 

 Sudaromos 

2.2.

2. 

Užtikrinti papildomas 

paskatas darbuotojams 

 Užtikrinama pagal 

galimybes 

2.2.

3. 

Skatinti darbuotojų 

bendradarbiavimą 

 Skatinama 

2.2.

4. 

Tobulinti informacines 

technologijas 

darbuotojų 

kasdieniniame darbe 

 Tobulinama 

3. Efekty

vus 

valdymas 

3.

1. 

Išteklių 

planavima

s 

3.1.

1. 

Užtikrinti efektyvų eilių 

valdymą 

 Vykdoma 

3.1.

2. 

Sekti kas mėnesį 

išnaudotas lėšas ir 

planuoti likusias 

 Sekama 

 

3.

2. 

Užtikrinti 

nuolatinį 

organizaci

jos 

procesų 

tobulinim

ą 

3.2.

1. 

Ištobulinti veiklos 

rodiklius 

 Tobulinama 

3.2.

2. 

Stebėti, analizuoti, 

vertinti procesus 

 Vykdoma 

3.2.

3. 

Užtikrinti racionalų 

sveikatos priežiūrai 

skirtų išteklių 

naudojimą 

 Ištisus metus buvo 

atliekama stacionare 

gydytų pacientų 

apklausa anketavimas 
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Pacientas – pagrindinis teikiamų paslaugų vartotojas ir vertintojas, todėl visi išsikelti ir 

numatyti strateginiai uždaviniai yra vykdomi ir įgyvendinami atsakingai. 

Įstaigos kokybinius ir kiekybinius rodiklius bei jų siektinas reikšmes nustato sveikatos apsaugos 

ministras. 

 

III SKYRIUS 

ĮSTAIGOS VEIKLOS TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS 

 

Įstaigoje iškeltiems veiklos tikslams ir uždaviniams įgyvendinti buvo sukurta valdymo 

struktūra, kurią Akmenės rajono savivaldybės taryba pakeitė 2022 m. rugpjūčio 29 d. sprendimu Nr. 

T-172 “Dėl Akmenės rajono savivaldybės tarybos 2019 m. rugsėjo 26 d. sprendimo Nr. T-194 “Dėl 

viešosios įstaigos Naujosios Akmenės ligoninės valdymo struktūros ir pareigybių sąrašo 

patvirtinimo” pakeitimo” . 

 

Įstaigos valdymo struktūra 
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Įstaigoje teikiamos paslaugos 

 
Eil. 

Nr. 

Skyrius/padalinys Skyriuje /padalinyje teikiamos paslaugos 

1. Skubios pagalbos ir konsultacijų 

skyrius 

Dienos chirurgijos paslaugos 

Stebėjimo paslaugos 

Skubios chirurginės pagalbos paslaugos 

Dienos terapijos paslaugos 

II lygio specialistų konsultacijos: 

Rentgenodiagnostikos paslaugos 

Endoskopijų paslaugos 

Echoskopijų paslaugos 

Otorinolaringologo paslaugos 

Oftalmologo paslaugos 

Dermatovenerologo paslaugos 

Neurologo paslaugos 

Vaikų neurologo  

Diabetinės pėdos paslaugos 

Akušerio ginekologo paslaugos  

Vidaus ligų gydytojo paslaugos 

Anesteziologo reanimatologo 

Kardiologo paslaugos 

Gastroenterologo paslaugos 

Endokrinologo paslaugos 

Infektologo paslaugos 

Ortopedo traumatologo paslaugos 

Chirurgo paslaugos 

Vaikų ligų gydytojo paslaugos 

Fizinės medicinos ir reabilitacijos gydytojo paslaugos 

Ambulatorinės reabilitacijos paslaugos  

Laboratorinės diagnostikos paslaugos (EKG, 

spirometrija, audiometrija, encefalografija)  

Urologo paslaugos 

Burnos chirurgo paslaugos 

Geriatro paslaugos 

  Vaikų raidos sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos 

paslaugos 2. Vaikų  ir suaugusiųjų dienos 

stacionaras 

Dienos terapijos paslaugos 

3. Palaikomojo gydymo ir vidaus 

ligų skyrius 

Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos 

Paliatyviosios pagalbos paslaugos 
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Aktyviojo gydymo paslaugos suaugusiems, sergantiems 

terapinio profilio ligomis 

Reanimacija I-2 paslaugos 

Geriatrijos paslaugos 

Tęstinio gydymo paslauga 

4. Odontologijos skyrius Dantų protezavimo paslaugos 

5. Administracija Direktorius, direktoriaus pavaduotojas gydymui, 

vyriausiais buhalteris 

6. Slaugytojų padalinys Slaugytojų paslaugos 

7. Buhalterinės apskaitos padalinys Ekonomistas, buhalteris 

8. Bendrasis padalinys Bendrojo padalinio vadovas, teisininkas, sveikatos 

statistikas, viešųjų pirkimų specialistas, personalo 

specialistas,  kompiuterinių sistemų specialistas, biuro 

administratorius, darbuotojų saugos ir sveikatos 

specialistas, archyvarė 

9. Ūkio padalinys Aptarnaujantis personalas 

 

Pagrindinė Įstaigos veikla – teikti asmens sveikatos priežiūros paslaugas pacientams Šiai 

veiklai vystyti reikalingi: 

Žmogiškieji ištekliai. 

Informacija apie ligoninės personalą 

          Įstaigos direktorius - Kęstutis Mazurkevičius, į šias pareigas penkerių metų kadencijai 

paskirtas Akmenės rajono savivaldybės mero 2022 m. rugsėjo 5 d. potvarkiu Nr. MP-66 „Dėl 

Kęstučio Mazurkevičiaus skyrimo į viešosios įstaigos Naujosios Akmenės ligoninės direktoriaus 

pareigas“.  

2022 m. sausio 1 d. Įstaigoje dirbo 161 darbuotojas, o 2022 m. gruodžio 31 d. – 144. 

2022 metais Įstaigoje buvo įdarbinti: kardiologas, gastroenterologė, dermatovenerologė, 

oftalmologė, neurologas, vaikų ligų gydytojas, fizinės medicinos ir reabilitacijos gydytoja, 3 vidaus 

ligų gydytojai, medicinos gydytoja, masažuotoja, socialinė darbuotoja, 3 bendrosios praktikos 

slaugytojos, 2 slaugytojo padėjėjos.  

 

Darbuotojų ir etatų skaičius 2020 - 2022 metais 

 

Eil. 

Nr. 

Darbuotojų 

kategorijos 

Etatų skaičius Darbuotojų skaičius 

2
0
2
0
-1

2
-3

1
 

2
0
2
1
-1

2
-3

1
 

2
0
2
2
-1

2
-3

1
 

2
0
2
0
-1

2
-3

1
 

2
0
2
1
-1

2
-3

1
 

2
0
2
2
-1

2
-3

1
 

1. Gydytojai 26,8 22,56 16,97 50 45 40 

2. Slaugytojai  74,54 75,71 66,79 88 86 75 

3. Slaugytojų padėjėjai 10 12 12 11 12 12 

4. Administracija 2,5 2,5 2 3 3 2 

5. Kiti 18,09 13,75 14,25 19 15 15 

  Iš viso: 131,93 126,52 112,01 171 161 144 
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Darbuotojų apyvartumo koeficientas 

 

Metai Priimti 

darbuotojai 

Atleisti 

darbuotojai 

Vidurkis Koeficientas 

/% 

2020 25 7 162 0,1975/19,75 

2021 14 22 165 0,2181/21,81 

2022 24 39 152 0,4144/41,44 

 

Darbuotojų skaičius per paskutinius dvejus metus mažėja, nes sulaukus pensijinio amžiaus, 

darbuotojai išeina iš darbo.  

2022 metais Įstaigoje dirbusių gydytojų amžiaus vidurkis – 57,5 metai, 2021 m. – 57,8 metai, 

2020 m. – 58,15 metai, 2019 m. – 60,63 metai, 2018 m. – 59,83 metai, 2017 m. – 59,85 metai, 2016 

m. – 58,58 metai. Dėl įdarbintų jaunų gydytojų, gydytojų amžiaus vidurkis vis mažėja (jaunėja). 

 

Įstaigos statistiniai rodikliai 

 

Stacionarinės paslaugos 

 

2022 m. rugpjūčio 29 d. Akmenės rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T-172 ,,Dėl 

Akmenės rajono savivaldybės tarybos 2019 m. rugsėjo 26 d. sprendimo Nr. T-194 ,,Dėl Viešosios 

įstaigos Naujosios Akmenės ligoninės valdymo struktūros ir pareigybių sąrašo patvirtinimo“ 

pakeitimo“ nuo 2022 m. lapkričio 1 d. buvo reorganizuotas Vaikų ligų skyrius į Vaikų ir 

suaugusiųjų dienos stacionarą. Po reorganizacijos, Įstaigos stacionare liko 70 lovų.  

 

Lovų skaičius 

 

 

Skyrių lovos 

Lovų 

skaičius 

2018 m. 

Lovų 

skaičius 

2019 m. 

Lovų 

skaičius 

2020 m. 

Lovų 

skaičius 

2021 m. 

Lovų 

skaičius 

2022 m. 

Vidaus ligų 16 16 14 14 14 

Geriatrijos 6 6 8 8 8 

Palaikomojo 

gydymo 
46 46 46 46 46 46 

1 1 1 1 1 1 

Vaikų ligų 5 5 5 5 4,2 /0 

Skubios pagalbos ir konsultacijų 

(dienos chirurgija) 
1 1 1 1 1 

Iš viso: 75 75 75 75 74,2 /70 

 

Teikiant asmens sveikatos priežiūros paslaugas svarbūs sekantys rodikliai: 

 

Įstaigoje gydyta ligonių 2018 – 2022 metais 

 

Lovos 

               

                   

Metai 

Pacientų skaičius iš jų mirė 

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 

Vidaus ligų  550 610 301 280 337 19 21 20 21 35 

Geriatrijos 311 262 181 167 222 19 13 13 20 14 
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Vaikų ligų 186 189 140 67 41 - - - - - 

Palaikomojo 

gydymo ir 

slaugos  

335 334 275 365 393 94 87 95 115 105 

Dienos 

chirurgija 
54 42 19 23 14 - - - - - 

Paliatyviosios 

pagalbos 
6 14 11 14 17 5 3 2 2 3 

Viso: 1442 1451 927 916 1024 137 124 130 158 157 

 

2022 m. stacionare gydėsi 1024 pacientai: aktyvaus gydymo skyriuose - 614 pacientų, 

Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje – 410 pacientų. Lyginant su 2021 m., 2022 m. Įstaigoje 

buvo gydoma 108 pacientais daugiau. Padidėjusi stacionarinių paslaugų teikimą pacientams lėmė 

COVID 19 ligos karantino panaikinimas.  

2022 metais Įstaigoje mirė 157 pacientai, iš jų 105 palaikomojo gydymo ir slaugos lovose. Šis 

skaičius rodo, kad šiame skyriuje buvo gydomi labai sunkios būklės pacientai, dažnai terminalinėse 

stadijose, kas rodo, kad pastarųjų paslaugų poreikis auga ir yra labai svarbus, ypač pandemijų metu.  

 Pacientų vidutinė gydymo trukmė, lovų užimtumas, lovų apyvarta, lovadienių skaičius – 

svarbūs rodikliai sprendžiant klausimą, kiek Įstaigai reikia stacionarinių lovų. 

 

Pacientų vidutinė gydymo trukmė, lovų užimtumas, lovų apyvarta, lovadienių skaičius 

 
 

Skyriaus 

pavadinimas 
Vidutinė gydymo 

trukmė (dienomis) 

Lovos užimtumas 

(dienomis) 
Lovos apyvarta Lovadienių skaičius 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Vidaus ligų  
6,6 5,4 6,5 142,9 153,6 166,1 21,5 28,7 24,1 2001 2151 2326 

Geriatrijos 
7,1 5,2 6,8 161,3 174,3 232 22,6 33,8  1290 1394 1856 

Vaikų ligų 
4,8 3,9 2,8 134,6 52,4 26,9 28,0 13,4 9,8 673 262 113 

Palaikomojo 

gydymo ir 

slaugos  

36,7 34,1 30 223,3 275 261,4 6.2 8,1 8,7 10453 12900 12288 

Skubios 

pagalbos ir 

konsultacijų          

(dienos 

chirurgijos)   

1 1 1 19,0 23 14 į 23 14 19 23 14 

Bendras 

skyrių 

rodiklis 

15,6 18,3 18,3 282,4 192,5 223,1 19,3 12,4 12,2 21177 14436 16730 

 

Lovos funkcionavimo rodiklis rodo, kiek dienų per metus stacionaro lova buvo užimta. 

Rekomenduojama siekti 300 – 320 dienų lovos funkcionavimo rodiklio. 2021 metais šis rodiklis 

buvo 192,5, o 2022 metais jis išaugo ir siekė 223,1, tačiau išlieka dar gerokai mažesnis už siektiną.  

2022 metais lovos funkcionavimo rodiklis padidėjo, nes Įstaigoje nebuvo ribojamas stacionarinių 

paslaugų teikimas. Sumažinus lovų skaičių iki 70, šis rodiklis turėtų pagerėti. 

Vidutinė gydymo trukmė 2022 metais aktyvaus gydymo buvo 7 dienos. Šio rodiklio 

padidėjimui turėjo įtakos sunkesnės būklės pacientų gydymas. Dėl pažangesnių gydymo metodų 

taikymo ir modernios medicinos įrangos naudojimo, siekiama, kad pacientas Įstaigoje praleistų kuo 
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mažiau laiko. Trumpinti gydymo trukmę ir didinti lovos užimtumą – vienas iš siektinų Įstaigos 

uždavinių. 

Teikiant asmens sveikatos priežiūros paslaugas, svarbu žinoti, kokiomis dažniausiai 

pasitaikančiomis patologijomis gydomi pacientai, prognozuojant medicininės įrangos, medicinos 

priemonių įsigijimą.  

2018 – 2022 metais stacionare gydyta ligonių dėl šių dažniausiai pasitaikančių patologijų 

 

2022 metais Įstaigoje dažniausiai gydyti pacientai, sergantys širdies ir kraujagyslių bei 

kvėpavimo takų susirgimais. 2021 metais pirmavo kvėpavimo takų ligos ir 5 atvejais aplenkė 

širdies ir kraujagyslių ligas. Sumažėjo sergamumas virškinimo trakto, urogenitalinėmis, kraujo 

ligomis. 23 atvejais išaugo sergamumas onkologinėmis ligomis, net 17 atvejų padaugėjo traumų. 

Šie skaičiai rodo, kad pandemijos metu rajone išaugęs sergamumas, ypač kvėpavimo takų ligomis, 

2022 metais sumažėjo.  

Brangiai kainuojanti procedūra Įstaigai yra kraujo ir jo pakaitalų perpylimas, tačiau 

pacientams ji dažnai gyvybiškai svarbi. 

Įstaigoje pacientams perpilta kraujo ir jo pakaitalų 

Metai 2019 2020 2021 2022 

Perpilta (flakonais) pacientams 

kraujo ir jo pakaitalų 

 

73 

 

28 

 

50 

 

 

56 

 

 

 

 

Įstaigoje perpilamo kraujo ir jo pakaitalų kiekis 2020 metų sumažėjo iki 28 atvejų, 45  

atvejais mažiau negu 2019 metais, tačiau 2021 metais šis skaičius išaugo 22 atvejais. 2022 metais  

šis skaičius išaugo 6 atvejais. Skaičiai rodo, kad būklės, kai reikalinga kraujo ar jo pakaitalų 

transfuzija, išlieka labai svarbios karantino ir ekstremalios situacijos laikotarpiu, nes kitos ligos dėl 

COVID 19 ligos neišnyko.  

Pervežta pacientų į aukštesnio lygio gydymo įstaigas 

Yra pacientų būklės, kai jie turi būti pervežami į aukštesnio lygio gydymo įstaigas. Gana 

dažnai Įstaiga negali suteikti visos pacientams reikalingos medicininės pagalbos ir tenka juos 

pervežti į aukštesnio lygio medicinines įstaigas gydymui ar konsultacijai. 

 

Metai 

 

Pervežta pacientų į aukštesnio lygio 

gydymo įstaigas 

2019 2020 2021 2022 

Pervežta pacientų į aukštesnio lygio 

gydymo įstaigas 

198 105 125 143 

Patologija        

                      

Metai 

Pacientų skaičius 

  

2018 2019 2020 2021 2022 

Širdies ir kraujagyslių ligos 539 577 351 323 484 

Kvėpavimo takų ligos 498 435 260 328 267  

Virškinimo trakto ligos 51 68 107 89 67 

Urogenitalinės ligos 103 147 26 25 17 

Kraujo ligos 12 11 15 12 26 

Onkologinės ligos 66 60 37 44 67 

Traumos, apsinuodijimai ir 

kiti išoriniai poveikiai 
10 23 20 22 39 

Kitos 163 130 111 73 57 
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Šis rodiklis 2020 metais 94 atvejais mažesnis, lyginant su 2019 metais, nes Įstaigoje dėl 

CIOVID 19 ligos paskelbto karantino, buvo ribojamos aktyvaus gydymo paslaugos, 2021 metais 

pervežtų pacentų skaičius išaugo ir pasiekė prieš karantininį lygį. 2022 metais šis rodiklis dar 

padidėjo 18 atvejų, nes stacionare buvo gydomi sunkios būklės pacientai. 

 

Ambulatorinės paslaugos 

 

Svarbios yra ambulatorinės asmens sveikatos priežiūros paslaugos, kurios yra įvairios ir 

teikiamos ne tik Akmenės rajono, bet ir kitų rajonų gyventojams.  

Pagrindinis padalinys, teikiantis ambulatorines paslaugas – Skubios pagalbos ir konsultacijų 

skyrius, kuriame teikiamos skubios medicinos pagalbos ir stebėjimo paslaugos bei antrojo lygmens 

gydytojų specialistų konsultacijos. Pacientai gali registruotis telefonu, atvykę į registratūrą arba per 

išankstinės pacientų registracijos sistemą internetu. 

 Ypatingai svarbu, kad pacientas galėtų kuo greičiau patekti pas gydytoją specialistą. Dėl šios 

priežasties vykdoma pacientų eilių stebėsena. Pacientų eilių optimalus reguliavimas vykdomas, 

atsižvelgiant į Įstaigos gydytojų skaičių, jų darbo krūvius ir sutartis su teritorinėmis ligonių 

kasomis. Dalyvavimas išankstinėje pacientų registravimo informacinėje sistemoje (toliau – IPR IS). 

 Kiekvieno mėnesio 10 dieną teikiamos ataskaitos Šiaulių teritorinei ligonių kasai, įvedant 

duomenis į eilių stebėsenos sistemą. 

Stebėjimo paslaugų, kurių trukmė iki 24 valandų, teikimas vykdomas Skubios pagalbos ir 

konsultacijų skyriuje. Tai viena iš prioritetinių paslaugų. Didėjant stebėjimo paslaugų skaičiui, 

mažėja aktyvaus gydymo atvejų skaičius. Nemaža dalis apsilankančių žmonių, jiems reikalingą 

pagalbą galėtų gauti apsilankę pas savo šeimos gydytoją. Vis dėlto žmonių nežinojimas, kokiais 

atvejais reikia vykti į Skubios pagalbos ir konsultacijų skyrių, bei nenoras laukti suplanuoto vizito 

pas šeimos gydytoją, lemia, kad į šį skyrių plūsta daugiau pacientų, nei turėtų. 

 Vaikų ir suaugusiųjų dienos stacionaras – tai prioritetinė paslauga, kai pacientui yra taikomas 

medikamentinis gydymas pagal klinikinę situaciją, neatitrūkstant nuo įprasto gyvenimo ritmo, nes 

pacientas tą pačią dieną grįžta namo. Dienos stacionaro paslaugos teikiamos turint gydytojo 

siuntimą. 2022 m. šios paslaugos plėtojimui bus skiriamas labai didelis dėmesys, nes šios paslaugos 

pagalba, galima ženkliai sumažinti išvengiamų hospitalizacijų skaičių. 

 

Pacientams suteiktų ambulatorinių paslaugų skaičius 

Metai 2019 2020 2021 2022 

Gydytojų konsultacijos 33641 30910 29270 30643 
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Skubios pagalbos 1443 923 862 960 

Dienos terapijos 1845 765 1115 1096 

Stebėjimo 3201 1977 2171 2002 

Atlikta laboratorinių 

tyrimų 
2280 12523 20358 20432 

Atlikta endoskopinių 

tyrimų 
178 79 145 464 

Atlikta echoskopinių 

tyrimų 
3888 2250 3424 5905 

Atlikta radiologinių 

tyrimų 
10580 10473 8415 10928 

Ambulatorinės 

reabilitacijos paslaugos 

(pacientai) 

180 54 

     1776 

(pacientai) 

2752 

(paslaugos) 

     1964 

(pacientai) 

3445 

(paslaugos) 

  

 Gydytojų konsultantų suteiktų ambulatorinių konsultacijų skaičius 2022 metais padidėjo 1373 

atvejais, lyginant su 2021 metais. Radiologijos tyrimų 2022 metais padidėjo 2513 atvejais, lyginant 

su 2021 metais. 2022 metais padidėjo endoskopinių tyrimų net 319 atvejais, lyginant su 2021 

metais, bei 2022 metais  atlikta endoskopinių tyrimų 2481 atvejais daugiau, lyginant su 2021 

metais. 2022 metais išaugo ambulatorinės reabilitacijos paslaugų skaičius, jų suteikta net 1964 

pacientams daugiau, lyginant su 2021 metais, kas rodo, kad pacientams reikėjo atstatyti sveikatos 

būklę po buvusių ligų ir, kad šių paslaugų poreikis rajone auga. 

 

Įstaigos finansiniai rodikliai 

 

Uždirbtų pinigų pasiskirstymas pagal skyrius 

Lovų profilio pavadinimas 
Faktiškai uždirbta suma, € 

2020 m. 2021 m. 2022 m. 

Vaikų ir vidaus ligų lovos 609 924 774 407 954 908 

Palaikomojo gydymo lovos 422 977 546 183 629 346 

Paliatyviosios pagalbos lovos 22 649 23 782 26 363 

Dienos chirurgijos 8 176 12 080 6 753 

Skubi pagalba priėmimo sk.  30 312 33 015 40 953 

Stebėjimo paslaugos 218 274 259 949 218 895 

Gydytojų specialistų 

konsultacijos 

272 756 361 577 427 633 

Gydytojų specialistų 

konsultacijos kai atliekami 

diagnostiniai veiksmai 

151 573 119 455 196 947 

Ambulatorinė reabilitacija 16 486 28 238 42 905 

Pirmo etapo ambulatorinė 

medicininė reabilitacija 

- 101 768 165 979 
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Sergančių cukriniu diabetu 

 

 

 slaugos paslaugos 

1 497 3 252 3 460 

Ambulatorinė chirurgija 

 

 

 

6 459 8 649 15 951 

Dienos terapijos paslaugos 128 260 248 334 187 581 

Odontologijos skyrius 

(protezavimo paslaugos) 

78 252 154 750 103 287 

Vaikų  raidos sutrikimų 

ankstyvosios reabilitacijos 

paslaugos 

54 228 75769 76 293 

Prevencinės programos 427 483 6 969 

IŠ VISO UŽDIRBTA: 2 022 250 2 751 691 3 104 223 

GAUTA: 2 796 993 3 128 673 3 278 369 

 

 

 
 

2022 m. Įstaiga teikė antrinio lygio stacionarines, specializuotas ambulatorines (stebėjimo, 

dienos terapijos, dienos chirurgijos, skubios pagalbos, gydytojų specialistų konsultantų) paslaugas, 

ambulatorinės reabilitacijos, slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviosios pagalbos, dantų 

protezavimo, prevencinės programos paslaugas Akmenės rajono ir kitiems Lietuvos Respublikos 

gyventojams, pavieniais atvejais – užsieniečiams. 2022 m. didžiausią pajamų iš PSDF biudžeto dalį 

954 908 eurų arba 29 proc. ligoninė gavo už suteiktas stacionarines paslaugas. 2020-2022 metais už 

suteiktas paslaugas buvo gauta pajamų iš PSDF daugiau, nei ligoninė atliko paslaugų, nes karantino 

ir ekstremalios situacijos laikotarpiu buvo ribojamas paslaugų teikimas, todėl buvo mokama 1/12 

metų plano. 

2022 metais vykdyti viešieji pirkimai 

 

2022 m. vykdyti supaprastinti atviri konkursai per Centrinę viešųjų pirkimų informacinę 

sistemą – 3 vnt.; 

- mažos vertės pirkimai apklausos būdu – 55 vnt.;  

- mažos vertės žodinės sutartys – 263 vnt.; 

-    centralizuoti pirkimai per Centrinės perkančiosios organizacijos elektroninį katalogą (CPO)  

32 vnt., iš jų konsoliduotų pirkimų – 1vnt. 

Viešieji pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymu, 

mažos vertės pirkimai vykdomi vadovaujantis Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. 
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birželio 28 d. įsakymu Nr. 1S-97 patvirtintu Mažos vertės pirkimų aprašu bei Įstaigos Viešųjų 

pirkimų organizavimo tvarkos aprašu, patvirtintu Įstaigos direktoriaus 2018 m. liepos 9 d. įsakymu 

Nr. V-35 ,,Dėl Viešųjų pirkimų organizavimo tvarkos aprašo patvirtinimo“.  

 

Įstaigos pajamos ir sąnaudos 

 

Metinė finansinė atskaitomybė pateikta vadovaujantis pajamų ir sąnaudų kaupimo principu, 

taikant laisvos formos apskaitos registrus. 

Gautos pajamos iš privalomojo sveikatos draudimo fondo sudarė 92,92 % nuo visų gautų 

pajamų. 

Visos pajamos 

                                                                                                                                                          Eurais 

1. Visos pajamos 3528152 
1.2. Pagrindinės veiklos pajamos  3375998 

1.2.1 Privalomojo sveikatos draudimo fondas (PSDF) 3278369 

1.2.1.1                          už mokamas PSDF medicinines paslaugas 3175081 

1.2.1.2 už mokamas PSDF protezavimo paslaugas 103288 

1.2.2 Mokamos paslaugos 97629 

1.2.2.1                                      už mokamas medicinines paslaugas 49842 

1.2.2.2 už mokamas protezavimo paslaugas 47416 

1.2.2.3                          už kitas mokamos paslaugas 371 

1.3 Finansavimo pajamos 148110 

1.3.1 iš valstybės biudžeto 115675 

1.3.1.1 ilgalaikio turto nusidėvėjimo suma, perkelta į pajamas 16408 

1.3.1.2              pagalbinės ir dezinfekcinės medžiagos 3659 

1.3.1.3.                                       darbo užmokestis kurie dirbo su CIVID-19 pacientais 93941 

1.3.1.4.                                       atlikti COVID-19 tyrimai 1667 

1.3.2 iš ES lėšų 16793 

1.3.2.1  ilgalaikio turto nusidėvėjimo suma, perkelta į pajamas 16793 

1.3.3 iš savivaldybės biudžeto 10633 

1.3.3.1        ilgalaikio turto nusidėvėjimo suma, perkelta į pajamas 10633 

1.3.4 iš kitų finansavimo šaltinių 5009 

1.3.4.1  ilgalaikio turto nusidėvėjimo suma, perkelta į pajamas 285 

1.3.4.2                                       sunaudota labdara 4724 

1.4. Kitos veiklos pajamos 3656 

1.4.1         patalpų eksploatacijos, lauko teritorijos priežiūros 3656 

1.5. Finansinės veiklos pajamos  388 
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Sąnaudos 
 

Įstaiga 2022 finansinius metus užbaigė su 61424,29 euro pelnu.  

Finansinėse ataskaitose priskaityti atidėjiniai, dirbantiems pensininkams išeitinėms išmokėti. 
                              Eurais 

Eil.Nr. Visos sąnaudos sudaro 3466728 

1 Pagrindinės veiklos sąnaudos 3465953 

1.1. Darbo užmokestis 2548304 

1.2. Socialinis draudimas 46910 

1.3. Amortizacija 150479 

1.4. Nuomos sąnaudos 6363 

1.5. Komunalinės paslaugos 110850 

1.5.1       patalpų šildymas 62171 

1.5.2                            elektros energija 32822 

1.5.3                            vandentiekis ir kanalizacija 6752 

1.5.4                            ryšiai 3188 

1.5.5                           kitos komunalinės paslaugos 5917 

1.6. Komandiruotės 0,00 

1.7. Transporto 18270 

1.8. Kvalifikacijos kėlimo 15988 

1.9. Paprasto remonto 23854 

1.10. Sunaudota atsargų 118957 

1.10.1                  medikamentų 61661 

1.10.2                  pagalbinės medicininės medžiagos 42349 

1.10.3                  dezinfekcinės, rentgeno ir kraujo 14947 

1.11. Kitos paslaugos 425978 

1.11.1                 maitinimo 91690 

1.11.2                 Laboratorijos, med. paslaugų 50011 

1.11.3                 patalpų valymo 50925 
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1.11.4                 medicinos aparatūros priežiūros 30701 

1.11.5                 draudimo 10986 

1.11.6                 skalbimo 13292 

1.11.7       elektrikų ir teisinės paslaugos 23811 

1.11.8                kompiuterių priežiūra, spauda ir kt. 154562 

2. Kitos veiklos sąnaudos 631 

3. Finansinės veiklos  144 
 

 

 

Darbo užmokestis ir socialinis draudimas sudarė 74,86 % nuo visų pajamų (išlaidų 

normatyvas darbo užmokesčiui su Sodros įmokomis iki 81 %) yra patvirtintas Akmenės rajono 

savivaldybės tarybos 2018 m. balandžio 25 d. sprendimu Nr. T – 83. 

 

Turtas ir įsipareigojimai 

                                                                                                             Eurais 

Eil. Nr. Rodikliai 2022 metai 2021 metai 

1. Ilgalaikis turtas 1211061 1182885 

2. Trumpalaikis turtas 999188 972711 

2.1. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 43811 43395 

2.2. Išankstiniai apmokėjimai 1674 8400 

2.3. Per vienerius metus gautinos sumos 340525 319173 

2.3.1.              iš Šiaulių TLK  330562 270846 

2.3.2. iš kitų  1802 213 

2.3.3. Iš valstybės biudžeto  43374 

2.3.4. Sukauptos finansavimo sumos 8161 4740 
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2.4. Gryni pinigai sąskaitoje ir kasoje 613178 601743 

3. Mokėtinos sumos ir įsipareigojimai 374325 326951 

3.1. Tiekėjams mokėtinos sumos 103922 32263 

3.2. 
Su darbo santykiais susiję mokėjimai 

(Sodrai) 
 79 

3.3. Sukauptos atostoginių sumos 170190 168294 

3.4. Kiti trumpalaikiai įsipareigojimai 995  

3.5. 
Sukauptos išeitinės pensijinio 

amžiaus išmokos  
99218 126315 

  

 Dalininkai  

 Įstaigos dalininko (Akmenės rajono savivaldybės) 2022 m. pradžioje ir metų pabaigoje 

įstatinis kapitalas buvo 202 816 eurų. 

 

Ilgalaikis materialusis turtas 

 

Ilgalaikiam materialiajam turtui priskiriamas turtas, kurio įsigijimo savikaina didesnė nei 500 

eurų ir tarnavimo laikas ilgesnis nei vieneri metai. Ilgalaikis turtas apskaitoje registruojamas 

įsigijimo savikaina. Ilgalaikio materialiojo turto 2022 metų pradžioje buvo už 1 182 885 eurų. Per 

2022 metus įsigyta už 183458 eurų, tame skaičiuje neatlygintinai gautas ilgalaikis turtas 1642 eurų 

ir išankstiniai apmokėjimai 18750 eurų už endoskopinę įrangą. Amortizacijos priskaičiuota 150 479 

eurų.  

2022 metų pabaigoje ilgalaikio turto buvo už 1211061 eurų. Įstaigoje taikomas tiesiogiai 

proporcingas nusidėvėjimo skaičiavimo metodas. Per metus nupirkta medicininės aparatūros už 81 

775 eurus (medicinos įranga: masažo stalas – 1 609 eurų, elektrokardiografas – 2 220 eurų, pusiau 

kontaktinis tonometras akispūdžiui matuoti – 1 246 eurų, kompiuterinis paros EKG tyrimo 

(holteris) analizės prietaisas – 5 999 eurų, operacinis stalas – 26 499 eurų, EKG įrengistravimo 

įranga (bėgimo takelis) – 36 240 eurų, kulkšnies – žasto indekso matavimo prietaisas – 7 962 eurų). 

Pagal Savivaldybės turto, perduoto valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikėjimo teise pagal 

patikėjimo sutartį, perdavimo ir priėmimo aktą 2022-07-05 Nr. TPP-119 Savivaldybės nuosavybės 

teise priklausantį nekilnojamąjį turtą – 54,84 kv. m. ploto patalpas, įsigijimo vertė 11 674,68 eurų, 

likutinė vertė 2022 m. birželio 30d. – 4802,61 eurų. Grąžintas nekilnojamas turtas  Savivaldybei, 

perduodamo turto būklė perdavimo metu gera. 

 

Ilgalaikio turto ataskaita 2022 metais 

                                                                                                                                      Eurais 

Eil. 

Nr. 
Pavadinimas 

Metų 

pradžiai 
Įsigyta 

Nusidė- 

vėjimas 

Pergru-

puota 

Likvi-

davi-

mas 

Metų 

pabaigai 

1. 
ILGALAIKIS 

TURTAS 
1182885 183458 150479 0 4803 1211061 

2. Nematerialusis 876 70537 6469   64944 

2.1. 

Programinė įranga 

įsigyta iš ligoninės 

lėšų 

876 70537 6469   64944 

3. Materialusis turtas 1182009 112921 144010 0 4803 1146117 

3.1. 
Negyvenamieji 

pastatai 
647409  14341  4803 628265 
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3.1.1. 

Negyvenamieji 

pastatai iš 

savivaldybės lėšų 

393285  8712  2918 381655 

3.1.2. 
Negyvenamieji 

pastatai iš VB lėšų 
188605  4178  1399 183028 

3.1.3. 
Negyvenamieji 

pastatai iš ES lėšų 
65519  1451  486 63582 

3.2. 
Medicininė įranga ir 

instrumentai 
459104 81775 107817 0 0 433062 

3.2.1. 
Įsigyta iš ligoninės 

lėšų 
335555 81775 89443 2875  330762 

3.2.2. 
Iš savivaldybės 

programos 
7137  1921   5216 

3.2.3. Valstybės lėšos 78 577  10714   67863 

3.2.4. 
Medicinos įranga iš 

ES lėšų 85% 
5  0   5 

3.2.5. 
Medicinos įranga ir 

VB lėšų 15 % 
5  0   5 

3.2.6. Labdaros gautų lėšų 1525  285   1240 

3.2.7. 

Medicinos įranga iš 

ES proj. J02-CPVA-

04-0001 

28673  4308 -2271  22094 

3.2.8. 

Medicinos įranga iš 

VB proj. J02-CPVA-

04-0001 

7627  1146 -604  5877 

3.3. 

Transporto 

priemonės, įsigytos 

iš įmonės lėšų 

0  0   0 

3.4. 
Kitas materialus 

turtas 
75496 12396 21852 0  66040 

3.4.1. 
Įsigyta iš ligoninės 

lėšų 
9753 10754 4656 0  15851 

3.4.2. 
Labdaros gautų VB 

lėšų 
0 1642 54   1588 

3.4.3. Įranga iš kitų šaltinių 1     1 

3.4.4. 
Kompiuterinė įranga 

iš VB 
13     13 

3.4.6. 
Kompiuterinė įranga 

iš ES 
13     13 

3.4.7. 
Kitas materialus turtas 

iš ES 
55858  13271 -10145  32442 

3.4.8. 
Kitas materialus turtas 

iš VB 
9858  2 571 -1561  5726 

3.4.9. 
Kitas materialus turtas 

iš ligoninės lėšų 
0  1300 11706  10406 

3.5. 

Nebaigta statyba ir 

išankstiniai 

mokėjimai 

0 18750 0 0  18750 

3.5.1. 

Išankstiniai 

mokėjimai iš 

ligoninės lėšų 

0 18750 0 0  18750 

                                                                                                                                       

Darbuotojų darbo užmokestis 

Direktoriaus mėnesinio darbo užmokesčio pastoviosios dalies dydis – 4137 eurai, kintamoji 

dalis – 827,40 eurai. 
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VšĮ Naujosios Akmenės ligoninės vidutinis darbo užmokestis 2020 - 2022 m. 

Personalas 

Vidutinis darbo užmokestis eurais 

2022 m. 2021 m. 2020 m. 

Vieno 

darbuotojo 

(fizinio 

asmens 

darbo 

užmokestis 

Vieno 

etato darbo 

užmokestis 

Vieno 

darbuotojo 

(fizinio 

asmens 

darbo 

užmokestis 

Vieno 

etato darbo 

užmokestis 

Vieno 

darbuotojo 

(fizinio 

asmens 

darbo 

užmokestis 

Vieno etato 

darbo 

užmokestis 

Visi 

darbuotojai 
1334 1701 1364 1726 1179 1438 

Gydytojai 1691 3665 1800 3580 1556 2804 

Slaugytojai 1227 1213 1326 1326 1088 1076 

 

Vidutinis darbuotojų atlyginimas 2022 m. – 1334 eurai, 2021 m. – 1364 eurai, 2020 m. – 

1179 eurai. 

2022 m. fizinio asmens darbo užmokestis lyginant su 2021 m sumažėjo, nes nebebuvo 

mokami priedai iš valstybės biudžeto, už darbą su Covid-19 liga sergančiais pacientais.  

Ateinančių finansinių metų veiklos tikslai, uždaviniai ir planuojami darbai 

Įstaigos ateities planai atsilieps jos veiklai ir finansiniam rezultatui. Įstaiga planuoja 2023 

metus baigti teigiamu finansiniu rezultatu. Teikti visas kurias teikėme 2021 metais ir dar pagal 

poreikį ir galimybes asmens praplėsti sveikatos priežiūros paslaugų teikimą, Gerinti ir plėsti 

reabilitacijos paslaugas. Tikimės, kad atsiras dar didesnis šių paslaugų poreikis pacientams, ypač 

ambulatorinės reabilitacijos. Viršijus pastarųjų paslaugų teikimui sutartinius limitus, prašyti Šiaulių 

TLK skirti papildomą finansavimą.  

 

Kolegialūs valdymo organai 

 

Įstaigoje yra sudaryti patariamieji kolegialūs valdymo organai: Stebėtojų taryba, Gydymo 

taryba, Slaugos taryba bei Medicinos etikos komisija.  

Stebėtojų tarybą sudaroma Savivaldybės tarybos sprendimu penkeriems metamas. Šios 

tarybos tikslas – užtikrinti Įstaigos veiklos viešumą. Stebėtojų taryba vadovaujasi Lietuvos 

Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos sveikatos priežiūros įstaigų įstatymu, kitais 

įstatymais ir poįstatyminiais teisės aktais, Įstaigos įstatais bei Stebėtojų tarybos nuostatais. 2022 

metais įvyko 3 Stebėtojų tarybos posėdžiai, kurių metu svarstyta Įstaigos praėjusių metų veiklos 

ataskaita, medicininės įrangos įsigijimas (rentgeno aparatas), Įstaigos restruktūrizavimo klausimai. 

Įstaigos Gydymo taryba yra patariamasis organas, sudaromas Įstaigos direktoriaus įsakymu iš 

skyrių vedėjų bei Įstaigoje dirbančių gydytojų. Gydymo tarybai pirmininkauja direktoriaus 

pavaduotojas gydymui. Gydymo taryba dirba vadovaudamasi Įstaigos direktoriaus patvirtintu darbo 

reglamentu. 2022 metais vyko 2 Gydymo tarybos posėdžiai. Aptarta praeitų metų Įstaigos veikla, 

hospitalinė infekcija Įstaigoje, rentgeno aparato pirkimas, vaikų ligų skyriaus reorganizavimas 

likvidavimas. 

 Įstaigos Slaugos taryba sudaroma direktoriaus įsakymu iš Įstaigoje dirbančių bendrosios 

praktikos slaugytojų. Slaugos tarybai pirmininkauja Įstaigos vyriausiasis slaugytojas. Ši taryba savo 

darbą organizuoja pagal direktoriaus patvirtintą reglamentą. 2022 metais organizuoti 4 Slaugos 

tarybos posėdžiai, kurių metu aptartos rekomendacijos asmens sveikatos priežiūros įstaigų 

pasirengimui plintant koronaviruso infekcijai, analizuotas personalo rankų higienos vertinimas, 

darbuotojų etika ir bendravimas su pacientais, aptarta sveikatos priežiūros įstaigų reforma, 

slaugytojų darbo trūkumai įvykus nelaimingam atsitikimui Įstaigoje. 

Šių patariamųjų organų narių darbas neapmokamas. 
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Vidaus medicinos audito grupės veikla 2022 metais 

 

Vadovaujantis 2008 m. balandžio 29 d. sveikatos apsaugos ministro įsakymu Nr. V-338 „Dėl 

minimalių asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybės reikalavimų aprašu“ (Žin., 2008, Nr. 53-

1992), 2020 m. liepos 7 d. Įstaigos direktoriaus įsakymu Nr. V-82, Įstaigoje buvo sudaryta nauja 

vidaus medicininio audito grupė iš 7 asmenų, iš įvairių Įstaigos padalinių. Paskirtas audito grupės 

vadovas. Vidaus medicininio audito grupė savo veikloje vadovavosi 2008 m. balandžio 29 d. 

sveikatos apsaugos ministro įsakymu Nr. V-338 „Dėl minimalių asmens sveikatos priežiūros 

paslaugų kokybės reikalavimų aprašu“ (Žin., 2008, Nr. 53-1992), 2020 m. liepos 19 d. Įstaigos 

direktoriaus įsakymu Nr. V-107 „Dėl vidaus medicininio audito nuostatų patvirtinimo“ bei Įstaigos 

direktoriaus 2021 m. gruodžio 2 d. įsakymu V-85 patvirtintu „Dėl Vidaus medicininio audito 

metinių darbo planų grafikų 2022 metams patvirtinimo“. Kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybės, 

Sveikatos Apsaugos ministerijos, Ligonių kasų, savivaldybės, Įstaigos direktoriaus įsakymais ir 

teisės aktais, reglamentuojančiais Įstaigos veiklą ir paslaugų teikimą pacientams. 

2022 m. rugpjūčio 24 d. buvo sudaryta sutartis  Nr. VP-54 su Lina Gedminiene kuri ligoninėje 

atliko vidaus medicininio audito paslaugas.  

 Vidaus medicininių auditų metu siekta išsiaiškinti, ar pacientams teikiamos paslaugos atitinka 

nustatytus reikalavimus ir teisės aktus. 

 

2022 metų planinių medicinini auditų ataskaita 

 

Eil. 

Nr. 

Rodiklio pavadinimas  Rodiklio duomenys 

 VšĮ Naujosios Akmenės 

ligoninė 

 

 

 

1. Pragulų išsivystymo dažnis 

 

 

 

1.1 ASPĮ gydymo padaliniuose 

 

 

0 % 

1.2 Palaikomojo gydymo ir 

slaugos paslaugas teikiančiuose 

ASPĮ padaliniuose 

 

0 % 

1.3 Paliatyviąją pagalbą 

teikiančiuose ASPĮ 

padaliniuose 

 

0% 

2. Infekcijų kontrolės užtikrinimo 

lygis 

 

 

0 

3. Pacientų pasitenkinimo lygis. 

 

Apklaustų pacientų skaičius – 790. 

Anketinių duomenų analizės rezultatai bei 

apskaičiuotas ASPĮ pacientų pasitenkinimo 

skaičius suteiktomis paslaugomis lygis – 0,99. 

4. 

 

Periodinės infekcijų rizikos 

veiksnių epidemiologijos 

1. ASPĮ vadovo patvirtinta „Hospitalinių infekcijų 

epidemiologinės priežiūros ir kontrolės 
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užtikrinimo lygis. procedūra“ patvirtinta 2021-05-06 įsakymo Nr. V-

36. 

2. Infekcinių ir jų rizikos veiksmų paplitimo 

tyrimas atliktas 2022 m. balandžio mėn.  

3 .Infekcijų ir tyrimo duomenys Higienos 

institutui pateikti 2022 m. balandžio mėn.  

5. 

 

Antibiotikams atsparių 

mikroorganizmų paplitimo 

stebėsenos užtikrinimo lygis. 

„Antibiotikams atsparių mikroorganizmų 

paplitimo stebėsenos tvarka“  patvirtinta 2019-12-

12 įsakymo Nr. V-76. 

6. 

 

Vaistinių preparatų nuo 

infekcijų skyrimo pagrįstumo 

užtikrinimo lygis. 

„Racionalaus antimikrobinių preparatų naudojimo 

tvarka“ patvirtinta 2019-12-10 įsakymu Nr. V-74 

7. 

 

Nepageidaujamų įvykių 

registravimo ir analizės plėtros 

apimtis. 

Pagal procedūrą “Nepageidaujamų įvykių 

valdymas“, patvirtintą 2019-05-08, įsakymo Nr. 

V-26, ASPĮ registruojami nepageidaujami įvykiai: 

1. Nepageidaujami įvykiai, susiję su vaistinių 

preparatų naudojimu; 

2.Nepageidaujami įvykiai, susiję su kraujo ir jo 

komponentų ruošimu ar transfuzija; 

3. Nepageidaujami įvykiai, susiję su medicinos 

priemonių naudojimu; 

4. Nepageidaujami įvykiai, susiję su pacientų 

patirta avarine arba nenumatytąja apšvita; 

5.Hospitalinė infekcija, kuri sukėlė paciento mirtį; 

6. Nepageidaujami įvykiai, susiję su 

chirurginėmis, diagnostinėmis bei gydomosiomis 

invazinėmis procedūromis; 

7. Nepageidaujami įvykiai, susiję su pacientų 

priežiūra ir incidentais; 

8. Nepageidaujami įvykiai, susiję su paciento 

identifikavimo klaida; 

9. Nepageidaujami įvykiai, susiję su pacientų ir jų 

atstovų elgesiu; 

10.Kiti nepageidaujami įvykiai. 

2022 m. nepageidaujamų įvykių neužregistruota. 

 

10. 

 

Naujagimiams palankių sąlygų 

užtikrinimo lygis. 

ASPĮ tokių paslaugų neteikia. 

 

 

11. 

 

 

Miokardo infarkto diagnostikos 

ir gydymo tinkamumo 

užtikrinimo lygis. 

0 

12. 

 

Personalo rankų higienos 

užtikrinimo lygis. 

2022 m. buvo atliktas 1 vidaus auditas. Visuose 

skyriuose audito metu buvo vertinamas personalo 

rankų higienos užtikrinimo lygis stebint 

darbuotojų veiklą. Neatitikčių nenustatyta. 
 

Siekiant pagerinti pacientų aptarnavimo kokybę, Ligoninėje visus metus buvo vykdomos 

pacientų anoniminės apklausos ir tiriamas pacientų pasitenkinimo lygis. Vis didesnė dalis 

medicininių dokumentų tvarkomi elektroniniu būdu: pacientų registracija registratūroje, 

Konsultacijų poliklinikoje ir Skubiosios medicinos pagalbos skyriuje  siuntimai, atsakymai, išrašai 



 
 
 

22 
 

iš ligos istorijų (epikrizės), instrumentinių tyrimų vaizdai ir jų aprašymai, nedarbingumo 

pažymėjimai, medicininiai mirties liudijimai, elektroniniai receptai, taip atliekamas vaistų 

verifikavimas. 2022 m. Konsultacijų poliklinikoje – registratūros padalinyje buvo įdiegta SMS 

pranešimo siuntimo paslauga, kurios metu pacientui suteikiama informacija apie artimiausią 

apsilankymą pas asmens sveikatos priežiūros specialistą. 

VšĮ Naujosios Akmenės ligoninėje teikiamos paslaugos ir susiję veiksmai vykdomi 

vadovaujantis įstaigoje parengtais bei įstaigos vadovo patvirtintais dokumentais. Visi sveikatos 

priežiūros darbuotojai, turi galiojančias licencijas, spaudo numerius, kvalifikaciją įrodančius 

dokumentus, pareigybių aprašymus. Visi sveikatos priežiūros darbuotojai dirba pasitikrinę sveikatą, 

nustatyta tvarka įgiję  higienos žinių atestavimo pažymėjimus. Planinio audito metu pateiktos 

rekomendacijos dalinai įgyvendintos. Ataskaitiniais metais ligoninė teikė saugias ir kokybiškas 

asmens sveikatos priežiūros paslaugas, nepažeidžiant pacientų teisių ir užtikrinant jų saugumą. 

Ligoninės pacientai patenkinti gautomis sveikatos priežiūros paslaugomis. Teikiamos paslaugos 

atitinka reglamentuojančių teisės aktų, infekcijų kontrolės procedūrų vadovo ir kokybės vadovo, 

patvirtintų metodikų reikalavimus, geros klinikinės patirties principus ir nuostatas. 

 

Išorinių auditų atlikti ligoninės tikrinimai 2020 – 2022 metais 

 

Eil. Nr. Įstaigos pavadinimas 2020 m. 2021 m. 
 

2022 m. 

1. VSDF Akmenės/Mažeikių 

skyrius 

- - 1 

2. Šiaulių TLK 1 1 3 

3. Savivaldybės kontrolės ir 

audito tarnyba 

1 - - 

4. Šiaulių visuomenės 

sveikatos centras Akmenės 

skyrius 

1 1 2 

5. Radiacinės saugos centro 

Šiaulių skyrius 

- 1 1 

6. Valstybinės metrologijos 

inspekcijos Šiaulių skyrius 

- - - 

7.  Lietuvos Respublikos 

valstybės kontrolė 

- - - 

8. Valstybinė akreditavimo 

sveikatos priežiūros veiklai 

prie Sveikatos apsaugos 

ministerijos 

1  - 1 

9. Valstybinė darbo inspekcija  - - 2 

10. Vaistų kontrolės tarnyba - - - 

11. Šiaulių regiono valstybinis 

archyvas 

- - - 

12. Akmenės priešgaisrinės 

Gelbėjimo tarnyba  

- - - 

13. UAB įmonių auditas-

finansinės atskaitomybės 

auditas 

1 1 1 
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14. Nacionalinio visuomenės 

sveikatos centro prie 

sveikatos apsaugos 

ministerijos Šiaulių 

departamentas 

- 1 1 

Iš viso: 11 5 12 

  

Išorinis auditas tikrino: 

 

1. Šiaulių TLK tikrino: 

1.1. Asmenų registravimo sveikatos priežiūros paslaugoms gauti reikalavimų laikymąsi ir 

patarė užtikrinti grįžtamąjį ryšį į neatsilieptus ASPĮ skambučius. Šiaulių teritorinės ligonių kasos 

patarimą įvykdėme. Pacientams yra išsiunčiamos SMS žinutės apie vizitą pas gydytojus.  

1.2. Vaikų ligų skyriaus medicininės dokumentacijos pildymo teisingumą.  

1.3. Kompensuojamųjų antitrombozinių vaistų skyrimo ir išrašymo pagrįstumą. 

2. Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie sveikatos apsaugos ministerijos Šiaulių 

departamentas Akmenės skyrius tikrino infekcijų kontrolės reikalavimų laikymąsi, pažeidimų 

nenustatyta. 

3. Radiacinės saugos centro Šiaulių skyrius, pažeidimų nenustatyta. 

4. Lietuvos Respublikos Valstybinės darbo inspekcijos prie socialinės apsaugos ir darbo 

ministerijos Šiaulių teritorinis skyrius atliko neplaninį patikrinimą darbuotojų saugos ir darbo 

santykius reglamentuojančių teisės aktų reikalavimų  laikymosi, pažeidimų nenustatyta. 

5. UAB ,,Apskaitos ir mokesčių konsultacijos“ nepriklausomas auditas atliko finansinių 

ataskaitų auditą. Įstaigos veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka tų pačių metų 

finansinių ataskaitų duomenis ir įstaigos ataskaitos buvo parengtos laikantis LR viešųjų įstaigų 

įstatymo reikalavimų. 

 

IV SKYRIUS 

 

ĮSTAIGOS VEIKLOS VERTINIMO KRITERIJAI IR JŲ REZULTATAS 

 

Siekiant suteikti sutartyse numatytas paslaugas pacientams, įsisavinti numatytas lėšas, gerinti 

gyventojų sveikatą, mažinti sergamumą, Įstaiga stengėsi įgyvendinti 2022 metų siektinas veiklos 

užduotis. Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos viešųjų ir biudžetinių įstaigų, teikiančių asmens 

sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos rezultatų vertinimo rodiklių 2022 metų siektinos reikšmės, 

patvirtintos  Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. rugsėjo 20 d. įsakymu Nr. 

V-1467    

 

Eil. 

Nr. 

Veiklos rezultatų 

vertinimo rodikliai 

(toliau – rodiklis) 

Rajonų ir regionų lygmens 

Lietuvos nacionalinės 

sveikatos sistemos (toliau – 

LNSS) viešosios įstaigos*  

Pasiektas rodiklis 

Siektina reikšmė  Pasiekta reikšmė  

1 2 3  4 

I Veiklos finansinių rezultatų vertinimo rodikliai: 

1. 

Įstaigos praėjusių metų 

veiklos rezultatų 

ataskaitoje nurodytas 

pajamų ir sąnaudų 

skirtumas (grynasis 

perviršis ar deficitas)  

Būti nenuostolingai 

 

 

Teigiamas 61424,29 

 

2. Įstaigos sąnaudų darbo Valstybės institucijoms skyrus  
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užmokesčiui dalis

 

  

 

papildomų PSDF biudžeto lėšų 

asmens sveikatos priežiūros 

paslaugoms apmokėti ir 

rekomendavus jas nukreipti 

darbuotojų darbo užmokesčiui 

didinti, ne mažiau kaip 85 

proc. nurodytų lėšų 

panaudojamos darbo 

užmokesčiui didinti 

 

 

73,56 proc. 

 

3. 
Įstaigos sąnaudų 

valdymo išlaidoms dalis 

Įstaigos sąnaudų valdymo 

išlaidoms dalis  ne daugiau 

kaip 2,4 proc. 

 

 

 

3,11 proc. 

 

 

     

4. 

Įstaigos finansinių 

įsipareigojimų dalis nuo 

metinio įstaigos 

biudžeto 

Įsipareigojimų koeficientas ne 

didesnis kaip 0,12 

 

0,11 

5. 
Papildomų finansavimo 

šaltinių pritraukimas 

ASPĮ per pastaruosius 3 m. yra 

pasirašiusi bent vieną sutartį 

dėl dalyvavimo projekte, iš 

kurio gauna papildomą 

finansavimą 

2021 m. pasirašyta papildoma finansavimo 

programa „Asmenų, priskirtinų širdies ir 

kraujagyslių ligų didelės rizikos grupei, 

atrankos 

ir prevencijos priemonių finansavimo 

programa“ 

2022 m. pasirašyta papildoma finansavimo 

programa ,,Dėl krūties vėžio programos 

paslaugos“  

Įstaiga dalyvavo Centrinės projektų valdymo 

agentūros ir viešosios įstaigos Respublikinės 

Šiaulių ligoninės vykdomame projekte 

„Tuberkuliozės profilaktikai, diagnostikai ir 

gydymui naudojamos infrastruktūros 

modernizavimas Respublikinės Šiaulių 

ligoninės TPLK“ Nr. J02-CPVA-V-04-0001. 

Projekto metu   įsigijome  4 vnt. gyvybinių 

funkcijų monitorių už 39600 Eur. 

 

II Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai: 

6. 

Pacientų pasitenkinimo 

įstaigos teikiamomis 

asmens sveikatos 

priežiūros paslaugomis 

lygis, tai yra pacientų 

teigiamai įvertintų 

įstaigoje suteiktų 

paslaugų skaičiaus dalis 

nuo visų per metus 

įstaigoje suteiktų 

asmens sveikatos 

priežiūros paslaugų 

skaičiaus pagal 

sveikatos apsaugos 

ministro nustatytas 

paslaugų grupes 

Pacientų pasitenkinimo ASPĮ 

teikiamomis asmens sveikatos 

priežiūros paslaugomis lygis 

ne mažiau kaip 0,8 balo 

 

 

 

 

0,99 

7. Įstaigoje taikomos Asmens sveikatos priežiūros 2020 m. balandžio 14 d. Akmenės rajono 
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kovos su korupcija 

priemonės, numatytos 

sveikatos apsaugos 

ministro tvirtinamoje 

Sveikatos priežiūros 

srities korupcijos 

prevencijos programoje 

įstaiga įtraukta į Skaidrių 

asmens sveikatos priežiūros 

įstaigų sąrašą 

savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T-37, 

Įstaigai buvo suteiktas skaidrios asmens 

sveikatos priežiūros įstaigos vardas. 

Sekantis vertinimas dėl skaidrios asmens 

sveikatos priežiūros įstaigos vardo 

suteikimo, planuojamas 2023 m. kovo mėn. 

8. 

Informacinių 

technologijų diegimo ir 

plėtros lygis (pacientų 

elektroninės 

registracijos sistema, 

įstaigos interneto 

svetainės išsamumas, 

darbuotojų darbo 

krūvio apskaita, įstaigos 

dalyvavimo 

elektroninėje sveikatos 

sistemoje mastas)

  

 

 

95 proc. ASPĮ registracijų 

ambulatorinėms asmens 

sveikatos priežiūros 

paslaugoms gauti 

atliekama per Išankstinę 

pacientų registracijos 

informacinę sistemą 

(toliau – IPR IS) 

 

 

 

 

 

0% 

9. 

Vidutinė hospitalizuotų 

pacientų gydymo 

trukmė įstaigoje pagal 

sveikatos apsaugos 

ministro nustatytas 

paslaugų grupes 

(taikoma tik antrinio ir 

tretinio lygio asmens 

sveikatos priežiūros 

paslaugas teikiančioms 

įstaigoms)  

Vidutinė terapijos paslaugų 

grupės gydymo trukmė – 7,1 

dienos 

 

 

 

 

 

7 (dienos) 

 

 

 

10. 

Lovos užimtumo 

rodiklis įstaigoje pagal 

sveikatos apsaugos 

ministro nustatytas 

paslaugų grupes 

(taikoma tik antrinio ir 

tretinio lygio asmens 

sveikatos priežiūros 

paslaugas teikiančioms 

įstaigoms) 

ASPĮ aktyvaus gydymo lovų 

užimtumas – ne mažiau kaip 

70 % 

 

 

Aktyvaus gydymo lovų užimtumas 43,4 %  

 

Bendras ligoninės lovų užimtumas 61,3 % 

 

III Papildomi veiklos rezultatų vertinimo rodikliai: 

  Siektina reikšmė Pasiektas rodiklis 

11. 
Kritinis likvidumo 

rodiklis 
Ne mažiau kaip 0,8 

 

3,47 

 

12. 
Konsoliduotų viešųjų 

pirkimų skaičius 
Ne mažiau kaip 01 2 

13. 

Įstaigos įgyvendintų 

veiklų, skirtų 

darbuotojų 

psichologinei gerovei 

kurti, skaičius 

Ne mažiau kaip 1 1 
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14. 

Įstaigos darbo 

užmokesčio fondo dalies 

skyrimas asmens 

sveikatos priežiūros, 

visuomenės sveikatos 

priežiūros ir farmacijos 

specialistų (toliau – 

specialistai) profesinės 

kvalifikacijos 

tobulinimui 

Ne mažiau kaip 0,05 proc. nuo 

ASPĮ darbo užmokesčio fondo 

skiriamas specialistų 

profesinės kvalifikacijos 

tobulinimui 

0,62 proc. 

 

 

V SKYRIUS 

 

KITA INFORMACIJA 

 

Pagrindinės ligoninės problemos 

Problemos 2022 m. buvo tos pačios, kaip ankstesniais metais: 

Didelis gydytojų amžiaus vidurkis, mažas jaunų gydytojų skaičius įstaigoje. 

Gydytojų specialistų trūkumas, ypač vidaus ligų gydytojų. 

Nežinomybė dėl būsimos sveikatos sistemos reformos. 

 

 

 

 

 

Direktorius                                                                                     Kęstutis Mazurkevičius 
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