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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro

dalininkams

Nuomoné

Mes atlikome VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro (toliau — [staigos)
finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita ir ta dieng
pasibaigusiy mety veiklos rezultaty ataskaita, grynojo turto pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita
bei finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.
Finansings ataskaitos uz laikotarpi nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. parengtos pagal
VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (toliau - VSAFAS) ir
vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu. Finansiniy ataskaity
data — 2026 m. vasario 23 d.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Istaigos
2025 m. gruodzio 31 d. finansing biiklg ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus bei
pinigy srautus pagal VSAFAS.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Miisy atsakomybé pagal Siuos
standartus i§samiai apibiidinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomyb¢ uZ finansiniy ataskaity
audita”. Mes esame nepriklausomi nuo Jstaigos vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyme, kuris yra
taikytinas atliekant finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos
specialisty etikos standarty valdybos iSleistame Tarptautiniame apskaitos profesionaly etikos kodekse
(iskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas). Mes taip pat
laikémes kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad miisy surinkti audito jrodymai yra
pakankami ir tinkami miisy nuomonei pagristi.

Kita informacija

Kita informacijg sudaro Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uZtikrinimo paslaugy
jstatymo 42 straipsnio 3 dalyje nurodyta nuomoné.

Informacija, pateikta Jstaigos metin¢je veiklos ataskaitoje, nurodytoje Lietuvos Respublikos viesojo
sektoriaus atskaitomybes jstatyme (toliau — Veiklos ataskaita), neapima finansiniy ataskaity ir miisy
auditoriaus iSvados apie jas. Istaigos vadovybé yra atsakinga uz Veiklos ataskaitos parengima pagal
Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo reikalavimus.

Misy nuomon¢ apie finansines ataskaitas neapima Veiklos ataskaitos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau. Atliekant finansiniy ataskaity audita,
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misy atsakomybé yra pateikti Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo
paslaugy jstatymo 42 straipsnio 3 dalyje nurodyta nuomong.

Misy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, Veiklos ataskaitoje pateikti
finansiniai duomenys atitinka metiniy finansiniy ataskaity duomenis.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimag pagal VSAFAS ir
Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyme nustatytus finansinés atskaitomybés
parengimo reikalavimus ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms
ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas, vadovybé privalo jvertinti [staigos gebé¢jima testi veikla ir atskleisti
(jei butina) dalykus, susijusius su veiklos tgstinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu,
i1§skyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti [staiga ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziiiréti [staigos finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankama uZtikrinimg dé¢l to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy
nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas — tai aukSto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atlickamas pagal TAS. ISkraipymai,
kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laitkémeés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo d¢l apgaulés arba klaidy
rizikg, suplanavome ir atlikome procediiras kaip atsakg j tokig rizikg ir surinkome pakankamy
tinkamy audito jrodymy miilsy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule
gali biiti sukciavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

o Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles tikslu suplanuoti konkrec¢iomis aplinkybémis
tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareik$ti nuomone apie [staigos vidaus
kontrolés veiksminguma.

e [vertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su
jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

o Padaréme iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo tikslu nustatyti, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijgs reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jstaigos gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome
atkreipti démesj ] susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy
nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Miisy i§vados pagristos audito jrodymais, kuriuos
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surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau buisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Jstaiga
negalés toliau testi savo veiklos.

o Ivertinome bendra finansiniy ataskaity pateikima, strukttirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, tikslu
jsitikinti, ar pagrindziantys sandoriai ir jvykiai finansinése ataskaitose pateikti taip kad atitikty
teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus,
kuriuos nustatome audito metu. Sio audito metu neturéjome reikSmingy audito pasteb&jimy.

Auditorius Arunas Vitkevi¢ius
Minties g. 54-33, Vilnius
2026 m. kovo 2 d.
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2025 M. GRUODZIO 31 D, PASIBAIGUSIU METU

FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
Parengta pagal vieSojo sektoriaus apskaitos
ir finansinés atskaitomyhés standartus
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PATVIRTINTA
Akmenes mjono savivaldybes tryhos
2026 m. baland¥io d. sprendimu N,

VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos ceniro
2025 mety aifkinamasis raftas
2026 m, vasario 23 d,
Naujoji Akmené

I SKYRIUS
BENDROJI DALIS

Viesoji jstaign Naujosios Akmenés ligonine-sveikatos centras yra Lietuvos nacionalines
sveikalos sistemos i Akmenés rajono savivaldybeés wno ir ledy jsteigta viedoji asmens sveikatos
prietitiros ne pelno siekianti istaiga, teikianti  sveikatos priedidros paslaugas pagal sutartis su
Teritorine ligoniy kasa ir kitais u¥sakovais,

Istaiga Vi] MNaujosios Akmenés ligoniné-sveikatos centras jregistructa Valstybés jmonés
Registry centre 2023 m. spalio 31 diens, kodas 153083122,

Istaiga yra juridinis ssmuo, ne pelno  sickianti viedoji jstaiga, turing Okinj., finansinj,
OTERMIZACing ir teisinj savarankitkuma, savo antspauds. firmin} 2enkly, syskaitas banke, |staigos
buveiné yra Zemaitijos g. Nr. 6, Naujoji Akmeng, Istaiga yra ribotos turtinés atsakomybés. Pagal
savo prievoles stsako savo turiy, |staigos veikla neterminusia.

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas - gerinti  Lietuvos gyventojy sveikaty, maFinti jy
sergamum, kokybiskai bei kvalifikuotai teikti medicinas paslougas. Sickiant jvyvkdyti veiklos
tikslus, jstaiga teikia pirminio ir anirinio Iygio stacionarines sveikatos priediliros ar pirminio ir
antrinio lygio ambulatorines sveikatos prieifros paslaugas (priémimo-skubios pagalbos, dicnos
stacionaro, dienos chirurgijos, stebéjimo, ambulatorines chirurgijos, stacionarines, specializunias
ambulatorines, slaugos ir paliikomojo gydymo, palistyvios pagalbos i danty protezavimo
paslaugas),

Vidutinis darbuotojy skaitius per ataskaitinius metus buve 192 darbuctojad, is jy — 51
gydytojai, 97 slaugytojai, kito personalo - 44,

Informacija apie asocijuotus ir kontrolivafamus subjekins

Vi] Naujosios Akmenés ligoniné-sveikatos centras netur: kontrolivojamy. asocijuoty ir ki
subjekty, filialy ar kity panagiy struktiiriniy vienety.

Nuo 20010 m. sausio | d. apskaita tvarkoma vedovaujantis Viesojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standoris (WSAFAS). Finansine apskaita tvarkoma kompiuterizuotai,
naudojamt ., Biud2etas™vs buhaltering programg.

Reikimingy jvykiy, kurie galéty turéti itakos tolesnei jstaigos veiklai pera,

Finansiniai metai
Istaigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais. Finansiniai metai prasideda sausio mén.
1 d. baigiasi gruodsio 31 d,

I SKYRIUS
AFSKAITOS POLITIKA

2025 metais viefoji jetaigs Nauwjosios Akmeneés ligoniné-sveikatos ceniras, tvarkydama
finansing apskaity ir sudarydama finansiniy staskaity rinkini, vadovavosi Sais teises akiais, jsknitam
ju pakeitimus:

1



I. Lietuvos Respublikos finansinés wpskaitos jstatymu,

2. Lietuvos Respublikos viedojo sektoriaus mskaitomybés jstatymu,

3. Viedojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais (VSAFAS),

4. Lietuvos Respublikos viefyy jstaigy jstatymu.

5. Lietuvos Respublikos Viesyjy sveikatos pricitnos ISLAIgY jStaty i,

b, [staigos direktoriaus jsakymu patvirtinta apskaitos politike, kitais finansing apskaitg ir
finansiniy ataskaity sudarymy reglamentuojanéiais teisés aktais,

Finansiniy ataskaity parengimo pagrinday

Finansiné apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos sudaromos, vadovaujantis  Sais
privalomais  bendraisiais apskaitos principais: subjekto, veiklos tpstinumo,  periodidkumo.
pastovumo, piniginio mato, kuupimo, palyginimo, atsargumo, neutmlumo ir lurinio virkenybhés pries
forma,

Finansinés ataskaitos sudarytos vadovanjantis VSAFAS. laikantis veiklos testinumo principo,
panadioms Okinéms operacijoms ir jvykiams buve taikomi vienodi apskaitos metodai, Sudarant #as
finansines ataskaitas reik3minga suma buvo laikoma 5 procentai jstaigos grynojo rezultato.

Nematerialusis iurtas

Nematerialusis turtas apskaitomas, vadovaujantis apskaitos principais ir taisvklémis,
nustatytais  13-gjame VSAFAS ~Nematerialusis turtas®, Nematerialus rias  apskaitoje
pripaistamas jsigijimo savikaina, o ataskaitose rodomas likutine verte, Nematerialiojo turto likuting
verie — suma, apskaitiuojama prie nematerialiojo turto jsigifimo savikainos pridedant arba i¥ jos
atimant visas nematerialiojo turte vertés poky&iy sumas ir atimant sukaupty amortizacijos sumg.

Nematerialiojo turio nuverigjimas nuslalomas ir registruojamas 22-0jo VSAFAS _ Turo
nuveriéjimas™ nustatyta tvarks, Nematerialiojo turto amortizacija skaitiuojama, tailkant tiesiogiai
proporcings amortizacijos skaiiasvimo metods,

MNematerialiojo turto amortizacijos normatyvai patvirtinti Akmenes rajono  savivaldybés
adminisimcijos direktoriaus 2022-09.30 d. isakymu Nr, A-522.

Nemateraliojo turto grupiy naudingo tamavimo laikas:

= =

Eilés Nr. . NEMATERIALUSIS TURTAS Amoetizacijos normatyvai  (metais
L. Programin jranga, jos licencijos 3
Hgalaikis materialusis turias

lgalaikis materialusis turtas apskaitomas vadovaujantis apskaitos principais ir wisyklémis,
nustatytais 12-ajame VSAFAS _llgalaikis materialusis mrtas® lgalaikiam maierialisjam turtui
priskiriamas turtas, kurio tamavimeo laikas ilgesnis nej vieni metai, o minimali verté yra ne madesné
nei 750,00 Eur. Ngalaikis materialusis furtas pirminio pripadinimo metu apskaitoje registruojamas
psigijimo savikaina, o ataskaitose rodomas likutine verie. llgalaikio materialiojo turo likuting verte
apskai¢ivojama prie ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikainos pridedant arba i jos alimant
visas ilgalaikio materialiojo turto vertés pokyciy sumas ir atimant sukaupty nusidévéjimo
ligalaikio materialiojo turto MUVErigjimas nustatomas ir registruojamas 22-ojo VEAFAS _ Turo
nuverléjimas” nusiatyia tvarka.

ligalaikio materialicio turto nusidevejimas skaidivojamas, taikant ticsiogiai proporcinga
nusidévejimo skaiiavimo metods. Nudévimoji verié nuosekliai paskirstoma per visy naudingo
tarnavimo laiky.

ligalaikio materialiojo  turto nusidevejimo  normatyval  patvirtini | Akmenés rajoe
savivaldybes administracijos direktoriaus 2022-09-30 d. jsakymu Nr. A-522,

llgalaikio materialiojo wurto grupiy naudingo tamavimo laikas:

Filhr. | ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO GRUPES Nusidivéjimo normatyvai
{metais)
I, Makinoy ir jrengimai 4-23 ]
[ Tl'lﬁm‘ll_.nj!'-iﬂl'hgll!: 58




[3. | Baldai ir biuro jranga | 423

2020 spalio 30 d, perduotas savivaldybés turtas valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise,
[ 4, | Pasinmi = | -0

Afsargos
Atsargos apskaitomos vadovaujantis apskaitos principais ir taisyklémis, nustatytais B-ajame
VSAFAS | Atsargos”,

Firminio pripainimo metu atsargos fvertinamos ir regisirucjamos apskaitoje jsigijimo
savikiing, o sudaramt finansines ataskoitas jvertinamos  jsigijimo savikaina arba gryngja
realizavimo verte, ta kuri madesne. Atsargos | sqrasdes nuralomos, taikant FIFO biida.
Medikamentai ir medicinos pricmonés nuraSomi, kai faktizkai sunaudojami.

Prie atsargy priskiriamas neatiduotas naudoti fkinis, medicinos ir ki inventorius, Atiduoto
noudoti inventoriaus verté 4 karto pripaZjstama sgnaudomis. Naudojamiss inventoriaus kiekine
ifraitka kontrolés tikslais registruojamas nebalansinése sskiitose,

Finansinis furigy

Finansinis turtas apskaitomas, vadovaujantis apskaitos principais ir taisyklémis, nustatytais
1 7-ajame VSAFAS _Finansinis turtas ir finansiniaj isiparcigojimai.“ Finansinis turias skirstomas j
ilgalaikj ir trumpalaikj,

lgalaikio finansinio wrio jstaige neturi,

Gautinos sumos pirminio  pripadinimo metu yra jvertinamos jsigijimo  savikaina, o
finansinése ataskaitose rodomos jsigijimo savikaing, atémus algaulas sumas ir novertéjimo
nuostolius,

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose., Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikes,
likvid¥ios investicijos, kurios gali bt greitai ir lengvai iskeitiamos j Hinomsa pinigy suma. Taokiy
imvesticijy lerminas nevirkija trijy ménesiy.

Finansavimo sumos

Finansavimo sumos apskaitomos, vadovaujantis  apskaitos principais  ir taisvklemis,
nusiafytais 20-gjame VSAFAS  Finansavimo sumos®. Finansavimo sumos pripatistamos, kai
atitinka iame standarte nustatytus kriterijus.

Finansavimo sumos — tai i8 valstybés ir savivaldybeés biud¥ety, Valstybinio socialinio
draudime fondo, Privalomojo sveikatos draudime fondo, Europos Sajungos, Lietuvos ir ulsienio
paramos fondy gauti arbe gautini pinigai arba kitas turtas, skirt istatuose nustatytiems tikslams
pasickti ir funkeijoms atlikti bei vykdomoms programoms jpyvendinti. Finansavimo sumaos apima
gautus arba gautinus pinigus ir kaip paremg gauty turts, jskaitant psigyty u? simboling atlyginima.

Gautos (gaulinos) ir panaudotos finansavimo sumos arba ju dalis pripa¥jstamas
finansavimo pajamomis tais laikotarpiais, kuriais padaromos su finansavimo sumomis susijusios
sgnaudos,

Gautos ir perductos kitiems viefojo sektoriaus subjektams finansavime sumaos sanaudomis
nepripafistamos. Perdavus finansavimo sumas kitiems viedojo sekioriaus subjektams, ma¥inamos
gautos finansavimo sumaos, registrucjamos finansavimo sumos {perductos),

Isipareigofimai .
Isipareigojimui apskaitomi, remizntis apskaitos principais ir tmisyklémis, nustatytais 17-
ajame VSAFAS | Finansinis turtas ir finansiniai isipareigojimai®,

Isipareigojimal yra skirstomi | ilgalaikivs ir trumpalaikius, atsifvelgiant | numatomg
psipareigojimy jvykdymo laiks, [sipareigojimai registrunjami apskaitoje tik tada, kai gavus turty ar
paslaugas jstaiga prisiima jsipareigojims atsiskaityli pinigais arba turtu.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ilgalaikiy skoly dalis, kuri furés biiti sugrafinta per
ateinandius finansinius metus, perkeliama | trumpalaikiy jsipareigojimy grupe. Trumpalaikiai
isipareigojimai yra tie, kuriuos istaiga turés jvykdyti per vienerius metus nuo finansinés bikles
taskaitos sudarvmo datos.



Nuomos sutartims taikomas terinio virsenybés pries forma principas. Ar nuoma bus laikoma
veiklos nuoma, ar finansine nuoma, priklauso ne nuo swlarties formos. o nuo j0s turinio ir
ekonomings prasmés.

Nuoma laikoma veiklos nuoma, kai, perdundant turty nuomininkui, did¥ioji dalis su turto
nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, neperduodama nuomininkui, o leka nuomotojui. Nuomos
pmokos pagal veiklos nuomos sutart yra registruojamos apskaitoje kaip sanaudos tlygiai (tiesinin
meiodu) per nuomos laikotarp;,

Aridéjiniaf

Atidéjinial pripazistami ir registruojami, kai atitinka Biuos pripaZinimo kriterijus: turimas
isipareigojimas (teisiné prievolé arba nestiaukiamas pasizadejimas) dél buvusio jvykio; tikimybe,

ad jsipareigojimyg reikés padengti turtu yra didesné u2 tikimybe, kad nereikes; jsipareigojimy

suma gali bdti patikimai jvertinta.

Alostoginiy ir pensijy iSmoky kaupimai  sudaromi, vadovaujantis apskaitos principais,
nustatytais 24-ajame VSAFAS _Su darbo santykiais susijusios ismokos™,

Alostoginiy ir pensijy kaupimai apima darbdavio mokamas socialinio draudimo imokas,
skaidiuojamas nuo apskaitiuoto darbo uFmokessio,

Pajamaos

Pajamos pripazjstamos pagal kaupimo principa. Pajamos registruojamos  apskaitoje ir
rodomos finansinése ataskaitose ty ataskaiting laikotarpi. kurj yra ubdirbamos, t v., kurj suteikiamos
medicinos paslaugos, nepriklausomai nuo pinigy gavimo momento.

Istaigos pajamas sudaro: fnansavimo pajamos, pagrindinés veiklos kitos pajamos, kitos
veiklos pajamos, finansinés ir investicings veiklos pajamos

Finansavimo pajamos pripafistamos ir apskaitomos vadovaujantis apskaitos principais ir
taisyklémis, nustatytais 20-ajame VSAFAS ~Finansavimo sumos™,

Finansavimo pajamos pripadistamos pagal kaupimo principa - gautos finansavimo sumos
arba jy dalys pripaZistamos pajamormis tais laikotarpiais, kuriais padarytos sanaudos.

Finansavimo sumos, skirios nematerialiajam. ilzalaikiam materialinjam  tortui  jsigy,
pripadistamos finansavimo pajamomis:

- registruojant furto nusidevejimy (amortizacija) ;

= Fegistrugjant turto AuveTtéjima;

- registruojant turto pardavimg ar perleidima ne viedojo sektoriaus subjektams;
- murasant sugadinty ar déf kit priefastiy netinkama naudoti turly | sanaudas,

Finansavimo sumos atsarpoms jsigyti pripadistamos finansavimo pajamomis:

= perdavus fkinj inventoriy naudoti veikloje:

- sunaudojus medZiagas ir Zaliavas veikloje;

- pardavus atsargas;

= AlSArgOmS nuveriéjus;

- nurSius pripafinias nercikalingomis, netinkamomis (negalimomis) naudoti atsargas.

Kitos pajamos apskaitomos, vasdovaujantis apskaitos principais ir taisyklemis, nustatviais 10-
ajame VSAFAS  Kitos pajamos”.

Pajamos pripadistamos, kai tikéting, kad staiga gaws su sandoriu susijusia ekonoming nauda,
kai galima patikimai nustatyti pajamy sumy ir kai galima patikimai nustatyti su pajamy uidirbimu
susijusing sgnaudas.

Pajamomis laikoma tik padios jstaigos paunmama  ekonoming nasds.  Pajamomis
nepripadistimos treiyy asmeny vardu surinktos sumaos, kadangi fai néra jstaigos gaunama
ekonominé nawda,

Squadeos
Sanaudos apskaitomos vadovaujantis apskaitos principuis ir taisyklemis, nustatviais 11-
gjame VSAFAS | Synaodos™,



Sqnaudos apskaitoje pripajjstamos, vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiv, kai widirbamos sy Jomis susijusios pajamos, neatsi2velgiant | pinigy
isleidimo laiks. Tais arvejuis, kai per ataskaiting laikotarpj padaryty iluidy nejmanoma tiesiogiai
susieti su tam tikry pajamy uSdirbimu ir jos neduos ekonominés naudos steinandiais ataskaitiniais
laikotarpiais, Sios islaidos pripaZjstamos sanaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo padarytos.

Farpusavio ufvkairos

Tarpusavio uZskaitos atlikios vadovaujantis apskaitos principais, nustatytais 1-ojo VEAFAR
~finansiniy ataskaity rinkinio pateikimas®. Pajumos ir sanaudos finansinése  ataskaiiose
pateikiamos atskiral, Tam tikrais atvejais pajamy ir synaudy straipsniai gali biti tarpusavyje
sudengti, pateikiant tik gryngjj rezultaty.

Urynasis rezultatas parodomas:- perleidus ilgalaikj twry- gavus kompensacijs u? patirius
nuostolius, pateikiant ufsienio valintos kurso poky&io jlaky.

Segmentai

Sgnavdos ir pinigy srautai segmentums priskiriasmi pagal valstybés funkcijas, pagal tai,
kokioms programoms vykdyti skidami ir naudojami ifekliai, Viea jstaigos veikla priskinia
segmentui . Sveikatos apsauga™.

I SKYRIUS
AISKINAMOJO RASTO PASTAROS

Ataskaitiniu laikotarpiu jstaigos apskaitos politika buvo patvirtinta 2025 m. rugpjagio 7 d,
direktoriaus jsakymu Nr. V-115
Nematerialusis turtas (tolisu NT)
Informacija apie NT balansinés vertes pasikeitimy pagal grupes per ataskaitinj laikotarpj
pateikia lenteléje,
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[staigoje néra nenaudojame nemalerialiojo turto.

AmortizuMas nematerialus turias naudojamas veikloje jsigijimo savikaing:

Eil, M, Nematerialiojo turto Erups 1 imo savikaina
i Programins iranga ir jos licencijos | B457 10
Alaskaitinio laikotarpi

o pabaigoje nematerialiojo turto nuvertéjimo polymiy nebuvo nustatyvta.
Hgalaikis materialusis turtas (toliag IMT)

Informacija upic IMT balansinés vertes pasikeitimg pagal ilgalaikio materialiojo turlo grupes
per ataskaitinj laikotarp] pateikia lentelzje.
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Istaiga neturi turto, isigyto pagal finansinés nuomes {lizingo) sutartis.

Istaiga neturi jkeisto turto,

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje istaigos veikloje buve naudojamas visizkai nedevetas
ilgalaikis materialusis turias, kurio veré 166298313 Eur,

Istaiga per ataskaiting laikoturpj pergrupave ilgalaikj materialyjj turts i8 ifankstiniy
apmokéjimy j nebaigty statyba, dél turto grupés pasikeitimeo,

2025 metais nuradyto turts verté sudaro 6 579 Eur, Nuradytas turtas neatitiko ilgataikio
materialiojo turo pripazinimo kriterijuy, kadangi vieneto isigifimo verté nesieké 750 Eur ribos,
nustatytos jstaigos apskaitos politikoje. Vadovaujantis VSAFAS 12 nuostatomis, 8is turtas buvo
apskaitytas sanaudomis ir apskaitomeas uhalansés siskaitoje,

Pagal Savivaldybés turto, perduoto valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise
pagal patikéjimo sutarty, perdavimo ir priemimo akty 2025-05-26 Nr. TPP-35 Savivaldybés
nuosavybes teise priklausant nekilnojamajj turts — 654,75 kv. m. ploto patalpas, jsigijimo veng
75261.21 eury, nusidévejimo suma — 42217.86 eural, likuting verté 2025 m_ baland#io 30 4, —
33043.35 eurai. Grydintas nekilnojamas turtas Akmenés rajono savivildybeés administrucijai,
perduodamo turto biik]e perdavimo metu gera,

Atsargos

Informacija apic balansing atsargy verte ir jos pokyLius pagal stsargy grupes pateikta
lenteléje.
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Istaiga neturi pradelsty gauting sumy, kurioms per ataskaiting laikotarpj buvo pripafintas

murvertcjimis.
Iiankstiniai apmokéjimai

Informacija apie iSankstinius apmokejimus per atuskaiting laikotarpj pateikta lenteleje.
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Mokétinos sumos

Isla_j_gﬂa mokétinas sumns sudaro trumpalaikiai isipareigojimai, susije su jstaigos veikla
Informacija apie kai kurias trumpalaikes mokétinas sumas pateikes lenteléje,
—
Puikuting pratjasio atxsdaitinio
Faskuriad ataskaitinic lniketarpiu dicss indsenrpin diens
Aol wis | o
L Nr, seraiganiu pevadinimas tarp g T i w ielogo HTIiETn ir
LR "'“"'I"'I o w Bl Wi p m‘
’ vickyjo aufrclia vizkojn
sihpilems : o
sehjgkrasis susjekLiim
B i 1 ¥ 4 3 i 7 K
i, Mokitines sutsidijos, dotscijos ir fnsme i
LD
i h“m-ﬂ}rlﬂ.ﬁnﬂ.—] 7R [0 ] LLITE (RS
& Tiekéjams mokétians sums 1122404, 1, It i ADrsam (R ]
d, Subaupus mokeines sums 475 L IT4TIARE Bl
4.1 ek finarssyima cmsde
41 ik dapiie sonligineg, spoudey ATTIIE 3% Y 44
43 Kitr sekaugin sgnacdos
44 K.iics sukaspios. mokignos semes 2,08 L% b fidd
1 Wil trumpatsikinl jsiparogojimai Tl
31 okioni vedolos mokesdan
12 Comusty iLanhitision myosaikcammal 200,00
53 K el ti s amos
Kai Lariy kit halanwad
B, veie {1+ 34 3e8) by e | s AHITLE | hessw
Ciauta parama
Eil Nr. Paramos davéjas Pavadinimas Suma (Eur.) |
I | UAB . Rivosans™ asmens sveikatos prickioros 10,10
paslnegy feikimui
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Panauda

Pagal panaudos sutartis neudojamo turto verté jsigijimo paskuting ataskaitinio lnikotarpio
dieng sudaré:
Pamaudos davijas Turto gripé Verté, Eur
Ll i ligy i AIDS centras Atsarpog B, 56
LR Sveikatos APSALEDS mimisierijn Transporte priemonés 38 344 90

Patikéjimo teise

Pagal patikéjimo teise gautas turias

i8 Akmenés rajono savivaldybes administracijos, kurio

verie paskuting ataskaitinio laikotarpio dieny sudare:

[ Turto davéjas Turio Verté, Eur
Akmenés mpoimo savivaldvhe Megyvenam| pastatai 50858, 71
Valstybhis bisd2elas Megyvenami pasiatal 2240848, 68

h:'urunm: Sqlununs Negyvenami pastatni | ﬁ!!ﬂ-ilﬁ

Pagrindinés veikos pajamos

PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS*

| | | F'I"IHH
Eil. Ataskaitinis
Nr. Struipsaio pavadinimas nikotnrpis Ltﬁ::.ﬂrl;:
| ] ) S E] 4
L. | Apskaifimotes pagrindinés velklos kitos o ja s GHERIN | 98 BI45740.95
[1. Pajamcs & rinkliavy
13 Pajamos i pagal Lietuvas Respishtikos indéliy i jiparcigojimy
DA Investutajams draudimo jstatyma mokamy pmoky | fondus
1. Suteikiy pesluugy pajamos** GHERIRI 98 624574095
1.4. Kilos
2, | Pervestimos j biwdbeiy pagrindings veiklos kitos pajamns
|3 | Pagrindinés veiklus kitos pajamas GESEINLON | 624574095

Pajamas w? suteikias paslaugas sudaro pijamos u? gydyma ir kitas medicinines paslaugis.

KITOS VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Kitos veiklos pajamoms jstaiga priskiria: gautas

pajamas i8 kity jstaigy u? patalpy ir lauko

teritorijos naudojimasi. Informacija pateikiama lenteigje.
|

| Pratjes
ey Straipsnio pavadinimns ihotarpis | tnskaltnis
. 'F Laikotarpis
[ 1 2 3 N
I Kitos veiklos pajamos 47, T3 47424
.1 Pajamos i i .
1.3 “!t'l:lnjrr.ln materialiojn, nematerialiojo ir bickaginio tura pardavimao
1.3 | Pajamos & administraciniy haudy ]
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1.4 Musitsos paiamos

[ 1.5 Suteikiy paslaugy. idskyrus nuomg, pajamos®* =1
.6 Kitos ATRE.™ 474,34
. | Pervestinos | biud¥ety kitos veikios pajamos 106,00 |
& Kitos veikios s dins =1 579725 = I 1680, 78
EN | Sunaudaty ir pardwooy atsarpy savikaing
i Muostolini if ilgataikio o pesleidimn
il ligalaikio turto nusidevijimo ir amarizacijos sannsdos
34 Paslaapy sansudos
1.5 Diarbo ulmokeséio i socinlink draudima sanuudos

| 3.6 Kitos veiklos mokestiy sanaudos
17 Kitos veiklos sgnasidas -11630,78 | -11630.78

[ 4 Kitos veiklos rezultatas =10011,53 -6042,54 |

Kitos veiklos sanaudas sudaro sanaudos, panaudoios atlyginti alg PSDF biudZetui 708,08
curai, darbuotojai padarytos Zalos atlyginimas 587,16 eury, VLK kaupiamos asmens sveikatos

priediliros jstaigy jmokos Zalai 12502.0] €uirat,

nario mokeséiai 2000,00 eury,

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS FAJAMOS IR SANAUDOS
Informacija apic finansings ir investicinés veiklos pajamas ir snaudas pateikta lenteléje,

Pratjes
ﬁi:‘ Struipsnio pavadinimas ﬂfﬂ';f wtaskaitinis
’ Ezikatarpis
I 2 3 4
1. | Finansinés ir investicinés veikios P Jaim on L 575,52
1L Pelnas dél valimos kurso pasikeitimo
1.2, Baudy ir delspinigia pajamos 574,82
13, Paltkany pajamos
|4, Dhividendai
Kitos finamsings ir investicings veiklos
1.5, y
pajumos e
16 Pervestinos fimansinés ir investicines veik los
M, =
| 1. Finamsinegs ir javesticings veiklas sqnadlos
r Muostolis dél valivios kurso pasikeitime
2.2 Baudy ir delspinigiy sgnaudos
21 E‘lhki‘u.; snaados 18|
34 Kitos finamsinés ir mvesiicings veikbos
A, dog®
4. | Finansinés ir investicinés veikbos rezmliatas (12} ] ETLR2

Sinaudos

Ataskaitinio laikotarpio sanaudos ir jy struktiira yra rodomos veiklos rezultaty ataskaitoje,

jvertintos tikrgja verte,
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Darbo whmokestio ir socialinio draudimo synandas sudarg;

Visa jstaigos veikla prisk

segmento iSlaidas pateikea lenteléje,

21

Darbo ulmekesdio sqmuuiss wl:""“l SRS | Dartmntndy shaltins prat)
EEil, Mr, Dhar b 2 riddis
o Ataskaitisis nr::ﬁ; Atnshaitinis l“.lll“hilﬂ A basknitinis ""'l""m.
Mok tarpis TI— Inotarpl | Yiuskaitinis
Iniksiarpis Inikotarpis Isikntarpis
[ 3 ] 4 5 & 7 5
I |ty sombe narodyt SIS207)  AMeSIB06]  G2000,18)  RO2ORT) 192 1540
darbuniviai
2 Kiti derbuotogi, kuric tefe
paslisgas ir mlike darbos
pagal
klmmmmuﬂ
ekonoming prasmae
ulitmkandies darbo saniyvkiy
cmg (1. ., dizhssitiorns pagal
lemirmotes, aulirings Ir
pansfiss darbo sutanis)
3 1 visn SI2OHSL07|  GRERSIROG G20, 16 ROZ0H, | | 15¥ | Gili
Segmentai

iriama vienam segmentui-sveikatos apsaugai. Informacija apie
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dpﬂﬂﬂﬂipﬂmﬂmhldnmirﬂﬂﬁyﬂél}mﬁﬂhﬁhmhﬁ biklés ataskaitos
straipsmiames

V& Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centra direktoriaus 2025 m, rugpiitio 7 d.
isakymu Nr. V=115 D¢l viefosios istaigos Navjosios Akmenes ligoninés-sveikatos centro apskaitos
pelitikos patvirtinimo™ pakeisty apskaitos politike. Klaidy taisymy 2025 m, nebuva,

Tarpusavio ufskaitos
Tarpusavio wiskaitos aliktos remiantis apskailos principuis, nustatvtais 1 standarto
«Finansiniy ataskaity rinkinio pateikimas®, kitais standartais bei susitarimo patvirtintais aktais,

Istaigoje per ataskaitinj laikotarpj nebuvo atlikia tarpusavio ufskaitos.

Drirekiorius y)/- Vaidas Smalinskas

Vyriausioji finansininke .ﬂ,ﬁ--*'!- Rima Mikulevig
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-'HHEE::E:;T{E 2025 mety veiklos ataskaita

PRITARTA
Akmenés rajono savivaldybés tarybos
2026 m. balandzio d. sprendimu Nr. T-

VIESOSIOS ISTAIGOS NAUJOSIOS AKMENES LIGONINES-SVEIKATOS CENTRO
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

2026 m.
Naujoji Akmené
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S SVEIKATOS 2025 mety veiklos ataskaita

CENTRAS
Turinys
VADOVO PRANESIMAS........ooooiieieieeieietesies s essesasssesasssssessassssssssesssssasssssssssssssss s sassasssssassssssssssssssssessens 4
I SKYRIUS. INFORMACIJA APIE ISTAIGA .......ooouoiieieeeeceeieeeeee e esessssesassseeses s sasssssssssasssessasanes 5
1.1. BENDRA INFORMACITA........oooeeeeeeeeeieeeseseeseesessessessessessessessessssssssss s ss s ssssssssssssssessessssssssessesnes 5
1.2.SVEIKATOS CENTRO VEIKLA ......oooviveereieieeeesieseeseseeesessssessessesses s ssss s sessssssssssssssssssssssssssssssesses 5
II SKYRIUS. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU VYKDYMAS IR REZULTATAI .6
2.1. ZMOGISKIEJT ISTEKLIAL.....covuiviieeiieeeeeieeesieeseesesessessesessessssessesassssssssssssssssssassesssssssssasssssssssssssssasens 7
2.2. STACIONARO PASLAUGOS.......oouveueeeeteeeeeeeteseesesesssessessssssessssssssssessssssssssassssssssssssasssssssssssssssnens 8
2.3. AMBULATORINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGOS.........cccovrveereeeeererrnnnes 10
2.4. DIENOS CHIRURGIJOS PASLAUGOS ......ooeveereeseeeeesseessssessesss s sessessesssssssssssssssssssssssssssssssessasses 11
2.4. PIRMINES AMBULATORINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIOROS PASLAUGOS ................ 12
III SKYRIUS. SVEIKATOS CENTRO 2025 METU VEIKLOS UZDUOTYS..........cocovviiiniiesrsesnnnn 15
3.1. VEIKLOS FINANSINIU REZULTATU VERTINIMO RODIKLIAT .......ovvevrerieiieeeeeeeeeeeressenaes 15
3.2. PACIENTU PASITENKINIMO VERTINIMO RODIKLIAL........coovrveeveereneeeneseeseeseeseesessessessessenees 16
3.3. DARBUOTOJU PASITENKINIMO VERTINIMO RODIKLIAL .......coceoeviiuereererenrneseensenessseeneesenens 17
IV SKYRIUS. PAJAMOS IR SANAUDOS .....cooouovitieeteieeieiseetesissesesaesesssssssessssssssssesssessesessssssssssssssnens 22
A1 PATAMOS.....ooooeeeeeeeeee et ses st s et sttt sttt saenens 22
4.2 SANAUDOS ..ottt ee et tee s ses st a s s e s e s s s s s e ses s s sttt es s st st st assessesaesaesaesens 24
V SKYRIUS. INFORMACIJA APIE JSTAIGOS TURTA IR JSIPAREIGOJIMUS FINANSINIAIS
IMETALS ..ottt s ettt s e s s et s s e s e s s esaesessan s s sas s st s s s s st s ssssesaesassansans 25
5.1. TURTAS IR JSIPAREIGOJIMAL .....courveveiieeeeeeeeeeseseeeseesessessessessse s sessssessessssssssssssssssssssssssssssssasses 25
5.2. ILGALAIKIS MATERIALUS IR NEMATERIALUS TURTAS ....ooiveieieeeeeeieeeeeeeseeesessessessessenees 25
5.3, DALININKAL .....cooovivititeeeecteeeeeee e seesee s ses s sessessesssssessessesassassses s s sas s s s ssss s sensesssssessessesasssesaeses 26
VI SKYRIUS. [STAIGOS DARBUOTOJU DARBO UZMOKESTIS FINANSINIAIS METAIS......... 26
6.1. SVEIKATOS CENTRO DARBUOTOJU VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS.......cccocevvrrrrrrerrnnnns 26
VII SKYRIUS. VIESIEJI PIRKIMAL ........cooooiviviiuiieieeieeseeeeseeesssessssesses s sessesesssesesssessssssssssassssssssesssssenns 27
VI SKYRIUS. PROJEKTU VALDYMAS .......coooiiiiietieeeieeeesssesssessesessesssssssessssssesesssssssssssssssssssssssanns 27
IX SKYRIUS. VIDAUS MEDICININIO AUDITO VEIKLA .........ococooiieieieeeeeeeesieseeseeseessseesssessssens 28
9.1. SVEIKATOS CENTRO 2025 METU VIDAUS MEDICININIS AUDITAS ......coovvvrrerrreeeeereneeenenns 28
9.1.1. SVEIKATOS CENTRO PACIENTO PASITENKINIMAS STACIONARINEMIS ASMENS
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VADOVO PRANESIMAS

Mieli Akmenés rajono gyventojai, partneriai, steigéjai ir Naujosios Akmenes ligoninés—
sveikatos centro bendruomene,

Nuosirdziai dékoju jums uz pasitikéjima, bendradarbiavima ir nuolating bendrystg. Jusy
parama ir aktyvus jsitraukimas skatina mus tobuléti, stiprinti profesines kompetencijas ir siekti vis
geresniy veiklos rezultaty. Dziugu matyti, kad keiCiasi poziiiris tiek pacienty | medikus, tieck mediky
1 pacientus — tai kuria tvirtesnj tarpusavio rysj ir geresn¢ sveikatos prieziiiros kultiirg.

Musy jstaiga aktyviai dalyvauja Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
inicijuojamoje regioninio bendradarbiavimo modeliu grindziamoje sveikatos prieziiiros jstaigy tinklo
pertvarkoje. Sios pertvarkos tikslas — uztikrinti kokybiskas, saugias ir visiems gyventojams
prieinamas sveikatos prieziliros paslaugas, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos ar socialinés
padéties.

2026 mety prioritetai iSlieka aiskis ir kryptingi:

o uztikrinti geras darbo ir gydymo salygas, kuriant draugiska, palaikancig ir
pagarbig aplinkg darbuotojams bei pacientams;

e stiprinti socialinj dialogg ir bendradarbiavimg su socialiniais partneriais,
savivaldybe ir kitomis institucijomis;

e plésti teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy mastg ir jvairove,
ypatingg démes;j skiriant ambulatoriniy ir dienos paslaugy efektyvumui,

« aktyviai riipintis ligy prevencija ir mazinti jy poveiki gyventojy sveikatai;

« dirbti efektyviai, atsakingai ir iSvengti finansiniy nuostoliy.

Tesdami pradétus darbus, tikimés, kad naujos id¢jos ir iniciatyvos leis mums judéti |
priek; dar sparciau ir pasiekti reikSmingy rezultaty. UZ tai nuoSirdziai dékoju visam Naujosios
Akmenes ligoninés—sveikatos centro kolektyvui — jusy profesionalumas, atsidavimas ir kasdienis
darbas yra miisy jstaigos stiprybe.

Mano, kaip vadovo, pagrindinis tikslas 2026 metais — uZtikrinti, kad visa komanda
dirbty vieninga kryptimi ir biity tinkamai motyvuota. Pozityvus poZiiiris  1§Sukius ir konstruktyvus
problemy sprendimas suteikia darbuotojams drasos veikti pacienty labui ir kurti pridéting verte visai
bendruomenei.

Nuosirdziai,

VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés
ligoninés—sveikatos centro

direktorius

Vaidas Smalinskas
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I SKYRIUS. INFORMACIJA APIE ISTAIGA

Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro (toliau — Sveikatos centras
arba [staiga arba VS] N. Akmenés ligoniné-sveikatos centras) 2025 mety veikos ataskaita parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos (toliau — LR) vieSyjy istaigy jstatymo 11, 12 ir 20 straipsniu, LR
sveikatos priezifiros jstaigy jstatymo 152 straipsniu, LR vie$ojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu,
VSI N. Akmenés ligoninés-sveikatos centro jstaty, patvirtinty Akmenés rajono savivaldybés mero
2024 m. spalio 1 d. potvarkiu Nr. M-368, 125 punktu, viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos ir valstybés pazangos
ataskaitos rengimo tvarkos aprasSu, patvirtintu LR Vyriausybés 2019 m. vasario 13 d. nutarimu Nr.
135 (LR Vyriausybés 2023 m. sausio 11 d. nutarimo Nr. 25 redakcija) ir atsizvelgiant | Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety siektinas reikSmes, patvirtintos Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. V-482 , D¢l Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos vie$yjy ir biudZetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety siektiny reikSmiy ir Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos viesyjy jstaigy vadovy ir jy pavaduotojy ménesinio darbo uzmokescio kintamosios
dalies dydzio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

1.1. BENDRA INFORMACIJA

Sveikatos centras yra pelno nesiekiantis, ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, teikiantis pirmines ir antrines asmens sveikatos prieziiros paslaugas. Sveikatos centro
steigéjas ir vienintelis savininkas — Akmenés rajono savivaldybé (toliau — Savivaldybe¢), kodas
111100056. Sveikatos centro savininko teises ir pareigas jgyvendina Akmenés rajono savivaldybés
taryba arba teisés akty nustatyta tvarka — Savivaldybés meras.

Sveikatos centro buveiné: Zemaitijos g. 6, LT-85138 Naujoji Akmené, Akmenés rajonas.
Istaigos identifikavimo numeris — 153083122. Istaiga jregistruota 1997 m. spalio 13 d.

Istaiga turi tkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiS$kuma, savo antspauda, saskaitas
banke. [staigos banko rekvizitai: A/s LT86 7300 0100 0254 9511, AB Swedbank, banko kodas 73000.

Istaigos veiklos laikotarpis neribotas. Istaigos iikiniai metai sutampa su kalendoriniais
metais.

Istaiga turi paramos gaveéjo statusg.

Pagrindinis Jstaigos veiklos tikslas yra gerinti Lietuvos gyventojy sveikata, maZinti
gyventojy sergamuma, kokybiskai teikti asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

Istaigos veiklos sritys: asmens sveikatos priezitira ir kita jstatymy nedraudziama veikla,
susijusi su Jstaigos tiksly jgyvendinimu.

Visos [staigoje teikiamos asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos yra licencijuotos. Licencija
18davé Valstybiné akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnyba prie LR Sveikatos apsaugos
ministerijos 1999 m. spalio 14 d., licencijos Nr. 783.

V3] N. Akmenés ligoniné-sveikatos centro direktorius —Vaidas Smalinskas.

1.2. SVEIKATOS CENTRO VEIKLA

Sveikatos centras yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos 1§ Akmenés rajono
savivaldybeés turto jsteigta vieSoji sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti sveikatos prieziiiros paslaugas
pagal sutartis su uzsakovais pagal Sveikatos centrui suteiktg licencija. Sveikatos centras savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Sveikatos sistemos, Sveikatos
priezitros jstaigy, VieSyjy jstaigy, Psichikos sveikatos priezitiros, Sveikatos draudimo ir kitais
Lietuvos Respublikoje galiojanciais istatymais, teisés aktais ir jstatais, patvirtintais Akmenés rajono
savivaldybés tarybos 2023 m. spalio 20 d. sprendimu Nr. T-272 ,, D¢l vieSosios jstaigos Akmenés
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rajono pirminés sveikatos prieziiros centro reorganizavimo, prijungiant ji prie vieSosios jstaigos
Naujosios Akmenés ligoninés®.

Sveikatos centro vizija — lyderiaujanti ir teikianti auksto lygio sveikatos prieziiiros paslaugas
nuolat siekianti sveikatos priezitiros kokybés ir optimaliy saglygy pacientams ir darbuotojams asmens
sveikatos prieziliros jstaiga.

Sveikatos centro misija — kokybisSka, saugi ir visiems vienodai prieinama sveikatos
priezilra.

Sveikatos centro kokybés politika - teikti pacientams prieinama, savalaike, lygiateisiska,
pilnavertg, efektyvia, patikima ir saugig, kokybés standartus atitinkancig sveikatos prieziiirg ligy
profilaktikos, diagnostikos, gydymo, slaugos ir reabilitacijos srityse.

Sveikatos centro vertybés:
Profesionalumas - darba atlickame atsakingai, kokybiskai ir saziningai. Nuolat tobuléjame ir
esame atviri naujovems.
Bendradarbiavimas - tiksly ir rezultaty siekimas rodydami pagarbg vieni kitiems,
puoselédami pagalbg vieni kitiems, ugdydami stiprig komanding dvasig ir kurdami tradicijas.
Empatiskumas - orientacija | pacienta, sagziningumas, auksta moralé ir pagarba gyvybei.

I1 SKYRIUS. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU VYKDYMAS IR
REZULTATAI
Vadovaujantis LR vieSyjy istaigy istatymo 20 str. 1 d nuostatomis ir VS] N. Akmenes
ligoninés-sveikatos centro jstaty 36.3 papunkciy, istaigos direktoriaus 2025 m. kovo 27 d. jsakymu
Nr. V-39 ,.Dé¢l vieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro valdymo struktiiros
ir pareigybiy sgraso patvirtinimo* buvo patvirtinta Sveikatos centro valdymo strukttra (1 pav.).
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I pav. Sveikatos centro valdymo struktiira.

Sveikatos centro veiklos vieSumui uZtikrinti Akmenés rajono savivaldybés tarybos
sprendimu penkeriems metams sudarytas kolegialus patariamasis organas — Stebétojy taryba.
Sveikatos centre veikia Darbo taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba ir Etikos komisija.
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Vadovaujantis Akmenés rajono savivaldybés mero 2025 m. birzelio 10 d. potvarkiu ,,Dél
viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro 2025-2027 mety strateginiy veiklos
plany patvirtinimo* Preliminariy priemoniy jgyvendinimo plano 2025 mety ataskaita pateikta 4
priede.

2.1. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
Sveikatos centre 2025 m. gruodzio 31 d. dirbo 198 darbuotojai. Ataskaitiniy mety pabaigoje
168,982 uzimty etaty. Sveikatos centre kaip pagrindiné darbovieté yra apie 81 proc. visy istaigoje

dirbanc¢iy darbuotojy. Vaiko prieziiiros atostogose, 2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, 2 darbuotojai
(1 lentele).

1 lentelé. Darbuotojy skaicius ir kaita nuo 2023 m. iki 2025 m.

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Darbuotojy skaicius, is viso 184 189 198
Gydytojai 50 51 52
Specialistai, turintys aukstajj ne medicinos iSsilavinima, dirbantys 31 30 33
diagnostikos, gydymo ar profilaktinj darba (medicinos biologai,
kineziterapeutai, ergoterapeutai, logopedai, danty technikai,
socialiniai darbuotojai ir pan.)
Slaugos personalas 65 63 67
Pagalbinis medicinos personalas (slaugytojy padéjéjai) 11 18 20
Ne sveikatos prieziliros specialistai, turintys universitetinj 7 8 8

i§silavinimg ir dirbantys administracinj darba (inzinieriai,

finansininkai ir kt. specialistai)

Ne sveikatos priezitiros specialistai, turintys neuniversitetinj arba 6 7 8
auksStesnjjj iSsilavinima ir dirbantys administracinj darba

(buhalteriai, statistikai ir kt. specialistai)

Kitas (iikio bei pagalbinis ne medicinos) personalas 14 13 10

Sveikatos centre 2025 metais jdarbinti 34 nauji darbuotojai, 1§ jy net 25 — sveikatos
priezitiros specialistai. I$ jy: 2 vidaus ligy gydytojai, gydytojas psichiatras, gydytojas endokrinologas,
gydytojas odontologas, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojas, medicinos gydytojas, 8
gyvensenos medicinos specialistas, socialinis darbuotojas ir kity sri¢iy specialistai. IS viso 7 sveikatos
priezitiros specialistai atvyko 1§ Ukrainos.

Gydytojy amziaus vidurkis 2025 metais sieke 57,8 mety, 2024 m. — 58,7 mety, 2023 m. —
58 metus.

Ataskaitiniais metais darbuotojai aktyviai kelé savo kvalifikacija, dalyvaudami
nuotoliniuose seminaruose ir konferencijose. Neatsitraukdami nuo darbo, jie tobulino Zinias Siose
temose: Intensyviosios terapijos pagrindai, Paliatyvios prieziiiros paslaugos: mokslo ir praktikos
sintez¢, ,,Nuo skausmo iki arterinés hipertenzijos. Kaip padéti pacientui?*, Mobingo prevencija darbo
aplinkoje, Psichinés sveikatos stiprinimas ir lygiy galimybiy uZztikrinimas jstaigoje, Racionalus
antimikrobiniy vaistiniy preparaty skyrimas ir vartojimas, Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos
priezitros paslaugas teikianciy jstaigy darbuotojy mokymai (taikant paciento atvejo vadybos modely),
moksline-praktiné konferencija ,,Sudétingy atvejy psichiatrijoje valdymas — 2025“, Pirminé
ambulatoriné nés¢iyjy sveikatos prieziiira, Poliligoty pacienty prieziiira gydymo, slaugos ir socialinés
globos jstaigose bei paciento namuose, Skubios medicinos pagalbos teikimas vaikams ir
suaugusiesiems, Infekciniy ligy ir vakcinavimo aktualijos slaugytojo praktikoje ir kt.

Per 2025 metus vienas sveikatos prieziuros specialistas baigé mokymosi programa
»Psichikos sveikatos slauga* ir jgijo Psichikos sveikatos slaugytojo kompetencijg. Taip pat Sesi
sveikatos prieziliros specialistai baigé mokymosi programa ,,Anestezija ir intensyvioji slauga“ ir
pagal ja jgijo Anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojo kompetencija.
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2.2. STACIONARO PASLAUGOS

N. Akmenés ligoninés-sveikatos centro stacionaro skyriuose 2025 mety pabaigai yra 72 lovos:

aktyvaus gydymo lovy skaicius -22; stacionaro lovos slaugos paslaugoms teikti - 50 (2 lentel¢).
2 lentelé. Sveikatos centre esanciy lovy skaicius 2025 m.

Stacionariniy lovy

Sveikatos centro skyriai Teikiamos paslaugos -
skaicius
Vidaus ligy skyrius Vidaus ligos 11
Geriatrijos 8
(Elsiys G mes) Reanimacijos intensyvios terapijos 3

Slauga ir palaikomasis gydymas, vegetaciniy ligoniy
(pagal Glasgow komy skal¢ ne daugiau kaip 10 baly)
slauga ir palaikomasis gydymas, onkologiniy ligoniy
Palaikomojo gydymo ir slauga ir palaikomasis gydymas, kai naudojami
slaugos skyrius injekciniai narkotiniai analgetikai, onkologiniy ligoniy
(Slaugos paslaugos) slauga ir palaikomasis gydymas, kai naudojamas
epidurinis  nuskausminimas, negalin¢iy  saves
aptarnauti ligoniy, kuriy Bartelio indeksas iki 40 baly,

paliatyvios pagalbos paslaugos.

46+ 4 paliatyvioji lova

I8 viso: 72

N. Akmenés ligoninés—sveikatos centro stacionaro skyriuose per pastaruosius dvejus metus
vidutiniSkai gydoma apie 1700 pacienty (2. pav.).
STACIONARO SKYRIUOSE GYDYTI PACIENTAI

835

431 79

349

315

460

456 538 641
2023 metai 2024 metai 2025 metai
B Slaugos paslaugos 431 835 705
M Geriatrija 349 460 315
B Vidaus ligos 456 538 641

2 pav. Sveikatos centro stacionaro skyriuose gydomi pacientai, struktiira 2023-2025 metais.

Vidaus ligy skyriuje, vertinant 2025 m. gydyty pacienty skaiCiy, stebimos panaSios
tendencijos kaip ir 2024 m. Hospitalizacijy skaiCius iSlieka apie 1000 atvejy per metus, i§ kuriy
mazdaug 60 proc. sudaro vidaus ligy, o 40 proc. — geriatrijos hospitalizacijos. Slaugos, palaikomojo
gydymo ir paliatyviosios pagalbos hospitalizacijy skaiCius, palyginti su 2024 m., sumazéjo apie 16
proc.

Naujosios Akmenes ligoninés—sveikatos centro stacionaro skyriuose per pastaruosius dvejus
metus vidutinis lovadieniy skaicius sieké apie 18 500 (3. pav.).

LOVADIENIY SKAICIUS STACIONARO SKYRIUOSE

20000
el =t
2023 m. 2024 m. 2025 m.
M Vidaus ligos 2324 2871 3475
W Geriatrija 1952 2667 1821
M Slaugos paslaugos 12490 13936 12173

3 pav. Sveikatos centro lovadieniy dinamika 2023 — 2025 metais.
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Sveikatos centro lovadieniy dinamika 2023-2025 m. pasiskirsté taip: vertinant gydyty
pacienty skai¢iy Vidaus ligy skyriuje, stebimas vidaus ligy hospitalizacijy lovadieniy skaiciaus
augimas — iki 21 proc., palyginti su 2024 m. Tuo tarpu geriatrijos hospitalizacijy lovadieniy skai¢ius
sumazéjo apie 32 proc., lyginant su 2024 m. Slaugos, palaikomojo gydymo ir paliatyviosios pagalbos
lovadieniy skaic¢ius 2025 m. grizo j 2023 m. lygi. Slaugos paslaugy sumaz¢jimg skyriuje lémé tai, kad
Sveikatos centras reikSmingai iSplété pirminio lygio paliatyviosios pagalbos paslaugy teikima
paciento namuose. Siy paslaugy apimtis 2025 m. iSaugo net 20 karty, palyginti su 2024 m.: 2025 m.
suteiktos 1292 paliatyviosios pagalbos paslaugos | namus, kai 2024 m. jy buvo tik 63.

N. Akmenés ligoninés-sveikatos centro stacionaro skyriuose vidutinis stacionarinis
mirStamumas per metus apie 150 atvejai (4. pav.).

Stacionarinis mirstamumas

100%

50%

0%

2023 m 2024 m 2025 m.
B Slaugos paslaugos 92 126 91
M Geriatrija 21 20 12
H Vidaus ligos 20 23 23

4 pav. Pacienty mirtingumo skaiciaus dinamika nuo 2023 m. — 2025 m.

Sveikatos centro stacionaro skyriuose stebimas gana tolygus mirStamumo lygis: 2023 m.
stacionare miré 133 pacientai, 2024 m. — 169, o0 2025 m. — 126 pacientai. Analizuojant Vidaus ligy
skyriy (vidaus ligy ir geriatrijos), 2025 m. fiksuojamas 18 proc. mir¢iy sumazéjimas, palyginti su
2024 m. Tuo tarpu slaugos, palaikomojo gydymo ir paliatyviosios pagalbos skyriuje mir¢iy skai€ius
2025 m. grizo 1 2023 m. lygi.

Lovos funkcionavimo rodiklis rodo, kiek dieny per metus stacionaro lova buvo uZimta.
Rekomenduojama, jog aktyvaus gydymo lovy funkcionavimo rodiklis (indikatorius, kiek dieny per
metus stacionaro lova buvo uzimta) biity ne maziau kaip 70 proc., t. y., 256 dienos. Sveikatos centro
stacionaro lovos funkcionavimo rodiklis turéty biiti vertinamas kity rodikliy, tokiy, kaip lovos
apyvarta, 1 atvejo gydymo trukmé bendrai ir pagal atskirus profilius, apimtyje, tam, kad nebity

18kreipiamas bendras aktyvaus gydimo profiliy veiklos rezultaty vertinimas (3 lentelé¢).
3 lentelé stacionariniy asmens sveikatos prieZiiros ir slaugos paslaugy 2024-2025 m. rodikliy dinamika.

k| Rodiklis 2025m. | 2024m. P;ﬁ)yctfs
1. Lovy skaidius mety gale 72 72 0

2. Vidutiné guléjimo trukmé aktyvaus gydymo skyriuje (dieny sk.) 5,5 5,6 -1,8
3. Lovos funkcionavimas aktyvaus gydymo sk. (dieny sk. per metus) 278,7 276,9 0,7
4. Lovos apyvarta* 24,1 26,2 -8
4.1. | Lovos apyvarta (aktyvus) 50,3 49,9 0,8
4.2. | Lovos apyvarta (slauga, palaikomasis gydymas, paliatyvioji slauga) 14,1 16,7 -15,6
5. LetaliSkumas (procentais) 7,6 9,2 -17,4

* Lovos apyvarta pateikiama 4 punkte jstaigos bendras lovos apyvartos skaicius (aktyvus ir ilgalaikis gydymai kartu).
Lentel¢je pateikti aukS¢iau minimi rodikliai vertinami pozityviai, stebima gera jy dinamika.
Stacionarinis letaliSkumas (mirStamumas) — tai mirusiy stacionare ligoniy dalis (proc.) nuo visy
stacionaro ligoniy. Stacionaro ligonis — tai pacientas, formaliai iSraSytas i§ stacionaro | namus,
perkeltas j kitg gydymo jstaigg arba mirgs. Lentel¢je pateikto letaliSkumo rodiklio dinamika gera.
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N. Akmenés ligoninés-sveikatos centro stacionare daZniausiai pasitaikancios
hospitalizacijos dél Siy patologijy (5 pav.).

HOSPITALIZUOTY LIGONIY DINAMIKA PAGAL PATOLOGUAS

1500
982 949
1000
500 D 297 330 221 247 293
43 36 69 : 42 35 56
. P 2 2 >
2024 m 2025 m.
m Sirdies ir kraujagysliy ligos B Kvépavimo taky ligos B Onkologinés ligos

@ Virskinamojo trakto ligos B Traumos ir apsinuodijimai B Kraujo ligomis sergantys

B Kitos

5 pav. Stacionare gydyty pacienty atvejy skaiciaus dinamika pagal dazniausiai pasitaikancias patologijas.

Sveikatos centre 2025 m. uzregistruota 509 Sirdies ir kraujagysliy ligy hospitalizacijos
atvejai, 146 kvépavimo taky ligy atvejai, 113 onkologiniy ligy atvejy, 22 virSkinamojo trakto ligy
atvejai, 21 traumos ir apsinuodijimy atvejis bei 36 kraujo ligy atvejai. Apibendrinant galima teigti,
kad hospitalizacijy pasiskirstymo pagal TLK-10-AM kodus dinamika islieka panasi, lyginant su 2024
metais.

2.3. AMBULATORINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGOS
N. Akmenes ligoninés-sveikatos centro yra teikiamos $ios ambulatorinés asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugos:
Gydytojy specialisty antrinio lygio konsultacijos;
Dienos stacionaro;
Skubiosios medicinos pagalbos;
Ambulatorinés chirurgijos;
Dienos chirurgijos;
Ambulatorinés medicininés reabilitacijos;
Ambulatorinés vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos.
Sveikatos centro suteikty ambulatoriniy paslaugy skai¢ius pagal suteiktas paslaugas

pateiktas 4 lenteléje.
4 lentelé. Ambulatoriniy paslaugy skaicius pagal suteiktas paslaugas 2023 — 2025 metais

VVVYVVVY

Ambulatorinés paslaugos 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Gydytojy konsultacijos 34466 27672 28340
Skubios pagalbos 815 1157 1030
Dienos stacionaras 4203 6006 6965
Stebéjimo paslaugos 2095 2024 2258
Bendras atlikty laboratoriniy tyrimy skaicius 18087 38378 37381

i§ ju N. Akmenés ligoninés-sveikatos centro 13683 11953 13071
Atlikty endoskopiniy tyrimy skai¢ius 569 628 882
Atlikty echoskopiniy tyrimy skaicius 6096 5762 3992
Atlikty radiologiniy tyrimy skaicius 10689 13239 12834
Atlikty mamografiniy tyrimy skaicius 1118 2592 2297
Suteikty ambulatorinés reabilitacijos paslaugy skaicius 3586 4595 4501
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Pagal Valstybingés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2014 m. spalio 28 d.
Nr. 1K-287 ,,D¢l asmeny registravimo | asmens sveikatos prieziiiros paslaugy laukimo eiles ir Siy
eiliy stebésenos tvarkos apraSo ir asmens sveikatos priezitiros paslaugy laukimo eiliy stebésenos
ataskaity formy patvirtinimo* II skyriaus 6 punkta ASP] privalo sudaryti galimybe pacientams
uzsiregistruoti ISankstinés pacienty registracijos informacinéje sistemoje (toliau — IPR IS) ir (ar)
uzregistruoti apdraustuosius ir draudziamuosius privalomuoju sveikatos draudimu PSDF biudZeto
léSomis apmokamoms asmens sveikatos prieziliros paslaugoms gauti, vadovaudamosi Pacienty
registravimo asmens sveikatos prieziiiros paslaugoms gauti tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. liepos 16 d. jsakymu Nr. V-812 ,.D¢l Pacienty
registravimo asmens sveikatos prieziiiros paslaugoms gauti tvarkos apraSo patvirtinimo®, todél
Sveikatos centras siekdamas uztikrinti sklandzig pacienty registracija dél ambulatoriniy paslaugy
teikimo padidino gydytojy specialisty skai¢iy pas kuriuos galima uZzsiregistruoti per IPR IS (6 pav.).

IPR IS NAUDOIJIMO DINAMIKA LAIKE

(Specializuotos asmens sveikatos prieZidros paslaugos)
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M Registracijy per IPR W Jvykusiy vizity

6 pav. Specializuoty paslaugy IPR naudojimo dinamika laike2023-2025
metai. VLK duomenys.

Informacija apie Sveikatos centro ambulatoriniy paslaugy laukimo eiles Sveikatos
centras kiekvieno ménesio 10-3 dieng pateikia Siauliy teritorinei ligoniy kasai.

2.4. DIENOS CHIRURGIJOS PASLAUGOS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2009 m. rugpjicio 21 d.
jsakymu Nr. V-668 ,, D¢l dienos chirurgijos paslaugy teikimo ir apmokeéjimo privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudzeto IéSomis reikalavimy apraSo patvirtinimo* Sveikatos centre teikiamos dienos
chirurgijos paslaugos, kurios jvardijamos kaip planin¢ asmens sveikatos prieZiliros paslauga,
suteikiama paciento atvykimo j jstaigg diena, t. y. pacientui atvykus j jstaigg jam atlieckama gydomoji
ir (ar) diagnostiné intervenciné procediira ir kai po atliktos procediiros pacientas atgauna sagmone,
apsauginius refleksus ir stabilizuojasi jo organizmo gyvybinés funkcijos, jis tg pacig dieng iSraSomas
1§ istaigos.

N. Akmenés ligoninés-sveikatos centro 2025 mety pabaigai dienos chirurgijos lovos (5

lentelé).
5 lentele. Sveikatos centre esanciy dienos chirurgijos lovy skaicius 2025 m.

Sveikatos centro Teikiamos paslaugos Dienos chirurgijos lovy
Dienos chirurgijos Dienos chirurgijos
skyrius (Dienos chirurgijos lovy skai¢ius j stacionaro 1

(aktyvaus gydymo) lovy skai¢iy nejtraukiamas)
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N. Akmenés ligoninés-sveikatos centras vidutiniSkai per metus suteikia apie 123 dienos
chirurgijos paslaugy (7. pav.).

DIENOS CHIRURGIJOS PASLAUGOS

200
150
100
50
0
2023 m. 2024 m. 2025 m.
B Paslaugy skaicius 94 95 179

7 pav. Sveikatos centre suteikty dienos chirurgijos paslaugy skaicius.

Dienos chirurgija Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Salyse, populiaréja dél keliy priezasciy:
naudojant Siuolaikines technologijas (pvz. laparoskopija), gerokai sutrumpéja paciento gydymosi
trukme, sumazéja hospitaliniy infekcijy rizika. Kartu pacientas neatitraukiamas nuo jam jprastos
socialinés aplinkos ir gali tgsti gydyma namy aplinkoje. Sveikatos centro dienos chirurgijos paslaugy
tendencija pozityvi, lyginant su 2024 metais, ataskaitiniy mety paslaugy skaicius didéjo kone
dvigubai.

2.4. PIRMINES AMBULATORINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGOS

Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. spalio 20 d. sprendimu Nr. T-272 ,, D¢l
vieSosios jstaigos Akmenés rajono pirminés sveikatos prieziliros centro reorganizavimo, prijungiant
ji prie vieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés® nuo 2023 m. lapkri¢io 1 d. buvo
reorganizuota vie$oji jstaiga Akmengs rajono pirmines sveikatos prieZiiiros centras prijungiant jj prie
vieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés.

Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros paslaugos teikiamos vadovaujantis
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. V-943 | D¢l
pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieZiliros paslaugy teikimo organizavimo ir §iy paslaugy
iSlaidy apmokéjimo tvarkos apraso tvirtinimo®.

Pagal VLK paskelbtus 2025 m. asmens sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo stebésenos
rodikliy bendrg pacienty apsilankymy skaiciy (vnt.) tenkantj 1000 tikslinéje amziaus grupéje
prirasyty asmeny Salies mastu dominuoja bendras vaiky apsilaikymy pas Seimos medicinos paslaugas
teikiant] gydytoja skaicius, tenkantis 1000 tikslinés amziaus grupés prie ASP] priraSyty asmeny per
ménesi (8 pav.).

Bandras apsilankymy skaidias (vil) tenkantis 1000 tikshnega [ Bodas by spalsikymg s |
MTEiOus Qrupesjo Drraiyiy) Esrrsen icunics medeomes pealanges ickisnl
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ASTL pnialyhe s pif miney. |
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8 pav. Bendras pacienty apsilankymy skaicius (vnt.) tenkantis 1000 tikslinés amziaus grupés prie pirminés ASP] prirasyty
asmeny 2025 m. VLK duomenys.
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N. Akmenés ligonin¢je-sveikatos centre 2025 m. gruodzio 31 d. buvo prisirase 5065
gyventojai, 2025 m. sausio 1 d. prisiraSiusiy pacienty skaicius — 5127. Per metus bendras pacienty
prisiraSiusiyjy skai¢ius sumazgjo 62 asmenimis (9 pav.).

PRISIRASIUSIY PACIENTY DINAMIKA
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Prisirasiusiy Prisirasiusiy Prisirasiusiy Prisirasiusiy
pacienty skaicius pacienty skaicius pacienty skaiciaus pacienty pokytis
mety pradzioje mety pabaigoje pokytis procentais
H 2023 m. 5613 5449 -164 -3
2024 m. 5449 5127 -322 -6
W 2025 m. 5127 5065 -62 -1

H2023m. m2024m. m2025m.

9 pav. Prisirasiusiy pacienty dinamika 2023 m. — 2025 m.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005 m. gruodzio 5
d. jsakymu Nr. V-943 | D¢l pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezidiros paslaugy teikimo
organizavimo ir $iy paslaugy islaidy apmokeéjimo tvarkos apraso tvirtinimo* II skyriaus 10 punktu
pacienty registracija uztikrinama valdant pacienty skambuciy srautg prisiskambinat j registratiirg arba
suteikiant pacientui galimybes pasirinkti jam patogy registracijos biida: atvykus j Sveikatos centro
registratiirg arba per IPR IS (10 pav.).

IPR IS NAUDOJIMO DINAMIKA LAIKE

(Pirminés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos)
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M Registracijy per IPR W vykusiy vizity

10 pav. Pirminiy sveikatos prieziiiros paslaugy IPR naudojimo dinamika laike2023-2025 metai. VLK duomenys
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pateiktas 6 lenteléje.
6 lentelé. Pirminiy ambulatoriniy paslaugy skaicius pagal suteiktas paslaugas 2024 — 2025 metais

Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés—sveikatos centro

2025 mety veiklos ataskaita

Sveikatos centro suteikty pirminiy ambulatoriniy paslaugy skai¢ius pagal suteiktas paslaugas

. 2024 m. 2025 m. Pokytis

]Iilrl Paslaugos pavadinimas Suteiktag . Suteiktag paslaugq G
paslaugy skaicius skaicius

1 :::-::;:—::z :;:ll;;:zg:)rsinés asmens sveikatos 8706 9027 4
1.1 Skatinamasis priedas 8706 9027 4

2 Slaugos paslaugos viso: 2055 2232 7
2.1 Slauga namuose 2055 2232 5
2.2. Paliatyviosios pagalbos paslaugos (i namus) 63 1292 1951

3 Sveikatos prevencinés programos 2827 2936 4
3.1 gimdos kaklelio véZio 566 362 -36
32 mamografija 600 974 62
33 Sirdies ir kraujagysliy 739 518 -30
3.4 priesinés liaukos véZio 217 152 -30
3.5 storosios Zarnos vézio 705 930 32

IS VISO: 13588 14195 4

Optimistiskai nuteikia Sveikatos prevenciniy programy paslaugy didéjimas.

Lenteléje pateikti aukS$¢iau minimi rodikliai vertinami pozityviai, stebima gera jy dinamika.

I Seimos gydytojy ir kity specialisty konsultacijy skaiCiy jeina profilaktiniai sveikatos

tikrinimai, paslaugos pacienty namuose, mokamos paslaugos. Bendras pirminés ambulatorines

asmens sveikatos prieziliros paslaugas teikusiy gydytojy konsultacijy skaicius pateiktas 7 lentel¢je.
7 lentelé. Seimos gydytojy ir kity specialisty konsultacijy skaicius 2023 m. — 2025 m.

Bendras Seimos gydytojy ir kity specialisty konsultacijy skaicius

Apsilankymai pas Seimos gydytojus

Apsilankymai pas vidaus ligy gydytojus

Apsilankymai pas vaiky ligy gydytojus

Apsilankymai pas gydytoja ginekologa

Apsilankymai pas gydytojus odontologus

Apsilankymai pas gydytojus psichiatrus

Apsilankymai pas medicinos psichologus

Apsilankymai pas gydytoja chirurga

2025 m.

202
41921
22 003
693
5907
964
5847
4872
997
638

4 m.
35323
17 573
137
5426
880
3991
5921
903
692

2023m.

43 597

26 006

883

6923

742

4 687
3697

278

621

N. Akmeng¢s ligoninés-sveikatos centro vykdomy ankstyvosios diagnostikos dél onkologiniy

ligy ir Sirdies kraujagysliy ligy diagnostikos programy tikslinés grupés dalies, dalyvaujancios
programose, didéjimo tendencija (8lentel¢).
8 lentelé. Ankstyvos diagnostikos prevenciniy programy tikslinés grupés jsitraukimo dinamika 2024 m. — 2025 m

2025 m 2024 m Llugee
' ’ pokytis
Ankstyvos diagnostikos
prevencinés programos Tikslinés Isitraukimas Tikslinés Isitraukimas o
grupé (dalyvavimas pirma grupé (dalyvavimas pirmag roc.
karta) karta)
Sirdies ir kraujagysliy ligy 1350 352 1405 660 -44,51
Gimdos kaklelio véZio 192 19 209 100 86,13
Kriities véZio programa 592 347 455 274 7,97
Storosios Zarnos vézio 998 13 1067 19 -26,97
Priesinés liaukos véZzio 792 149 856 217 -25,8
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Gyventojy, 1 mety laikotarpiu dalyvaujanéiy programoje, skaifiaus ir gyventojy,
prisirasiusiy prie pirminés asmens sveikatos priezitiros jstaigos ir turinciy teis¢ dalyvauti programoje,
skaiCiaus santykis procentais didéjantis. Stebimas Sveikatos centro suteikty pirminés gimdos kaklelio
vézio 1r krities vézio ligy tikimybés jvertinimo ir prevencijos paslaugy skaiciaus 2025 m., tenkantis
tikslinei grupei (tikslinés grupés jtraukimo j programg procentas) didéjimas, lyginant su 2024 m.

III SKYRIUS. SVEIKATOS CENTRO 2025 METU VEIKLOS UZDUOTYS

Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro (toliau — Sveikatos centras
arba [staiga arba VS] N. Akmenés ligoniné-sveikatos centras) veiklos uzduotys nurodytos Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. V-482 , D¢l Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos vie$yjy ir biudZetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety siektiny reikSmiy ir Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos viesyjy jstaigy vadovy ir jy pavaduotojy ménesinio darbo uzmokescio kintamosios
dalies dydzio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo®, (toliau — 2025 mety siektinos rodikliy
reikSmés), nustatytose rajony ir regiony lygmens Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSosioms jstaigoms. Informacija apie Istaigos veikla 2025 metais pateikiama aptariant finansiniy ir
veiklos rezultaty rodikliy reikSmes.
3.1. VEIKLOS FINANSINIU REZULTATU VERTINIMO RODIKLIAI

Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje nurodytas pajamy ir sqnaudy skirtumas
(grynasis pervirsis ar deficitas).
SIEKTINA - Buti nenuostolingai
PASIEKTAS - Sveikatos centro grynasis pervirsis yra 402 965,99 Eur

Rodiklio reik§mé apskaiciuota pagal formule:

Pajamos 7 117 108,36 Eur — sagnaudos 6 714 143,17 Eur =402 965,19 Eur
Veiklos uzduotis jvykdyta.

Naujy papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimas / projekty vykdymas. ASP] per pastaruosius
3 m. yra pasiraSiusi bent penkias naujas sutartis, pagal kurias gauna papildomg finansavima (d¢l
dalyvavimo projektuose ar kt.). Pagal sutart] gaunamas finansavimas privalo biiti skirtas asmens
sveikatos priezitiros paslaugy kokybei ir prieinamumui, ASP] veiklos efektyvumui gerinti ir (arba)
mokslinei veiklai vykdyti, o sutartis dél Sio finansavimo turi galioti 2025 m.
SIEKTINAS - ASP] per pastaruosius 3 m. yra pasiraSiusi bent dvi sutartis del dalyvavimo projektuose,
pagal kurias gauna papildomg finansavima. Ne maziau nei 2 sutartys per metus.
PASIEKTAS — Istaigai pasirasiusi 5 naujos papildomo finansavimo sutartys.

V3] N. Akmenés ligoniné-sveikatos centras 2025 metais pasira$¢ tris naujas papildomy
finansavimo Saltiniy pritraukimo / projekty vykdymo sutartis:

1. 2025 m. sausio 2 d. partnerystés sutartis Nr. SS-2025-12 ,,Sveikatos specialisty rengimas ir
pritraukimas Akmenés rajone* Nr. 09-027-P-0027;

2. 2025 m. balandzio 29 d. partnerystés sutartis Nr. SS-2025-336 ,,Ilgalaikés prieZitiros paslaugy
uztikrinimas Akmenés rajone* Nr. 26-528-P-0002;

3. 2025 m. geguzés 13 d. sutartis Nr. SS-2025-430 projektui ,,Priklausomybiy, smurto, savizudybiy,
prekybos Zmonémis prevencijos ir pagalbos priemoniy Akmenés rajone 2025 mety programos
jgyvendinimo*.

V8] N. Akmeneés ligoniné-sveikatos centras 2024 metais pasira$¢ dvi naujas papildomy
finansavimo Saltiniy pritraukimo / projekty vykdymo sutartis:
4. 2024 m. gruodzio 17 d. partnerystés sutartis Nr. SS-2024-699 ,,Sveikatos centry veiklos modelio
diegimas Akmenés rajone Nr. 09-023-P-0049;
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5. 2024 m. rugpjucio 13 d. partnerystes sutartis Nr. SS-2024-511 ,,Sveikatos centry sudétyje
teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas Akmenés rajone‘ Nr. 09-
022-P-0062.

Veiklos uzduotis jvykdyta.

Konsoliduoty viesyjy pirkimy skaicius. Konsoliduotas viesasis pirkimas — jungtinis dviejy ar
daugiau perkanciyjy organizacijy atlieckamas prekiy, paslaugy ar darby jsigijimas su pasirinktu
(pasirinktais) tiekéju (tiekéjais) sudarant vieSojo pirkimo—pardavimo sutartj (sutartis), neatsizvelgiant
] tai, ar prekés, paslaugos ar darbai yra skirti vieSajam tikslui.

SIEKTINAS - Ne maziau kaip 2.
PASIEKTAS - 2 pirkimai.

Sveikatos centro ataskaitiniais metais vykdyty konsoliduoty pirkimy rodiklio reik§mé (9

lentelé):
9 lentelé. Rodiklio reiksmé apskaiciuotas.

Eil. Nr. Pirkimo budas Pirkimo pavadinimas Pastaba
1. Konsoliduoti pirkimai
1.1. I§ jy, konsoliduoti pirkimai, kurie | - Biuro popieriaus pirkimas buvo | Pirkimas atliktas per CPO kataloga,
buvo vykdomi per CPO katalogg | vykdomas su V3] ,Lazdijy rajono | sutarties Nr. CPO346953, pagrindinés
Savivaldybés sveikatos centras‘ sutarties verté 561 Eur be PVM (678,81
Eur su PVM).
1.2. IS jy, konsoliduoti pirkimai, kurie | - Odontologiné kédé, komplektas | Pirkimas atliktas per CVP IS.
buvo vykdomi per CVP IS ir antgaliai. Konsoliduotas Odontologiné kédé — 12 685 Eur be
pirkimas vykdytas su V3] PVM (15 34885 Eur su PVM).
Kruopiy ambulatorija Odontologiniai antgaliai 10 vat. — 700
Eur be PVM (847 Eur su PVM).

Veiklos uzduotis jvykdyta.

3.2. PACIENTUY PASITENKINIMO VERTINIMO RODIKLIAI

Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos prieZiiros paslaugomis lygis.
Rodiklio reikSmé apskai¢iuojama pagal pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis ir stacionarinémis
paslaugomis ankety atsakymus. Skai¢iavimui naudojami jsakymuose Nr. V-419 ir Nr. V-1073 nustatyti
rodikliai ir formulés. Vertinimui taikomos papildomos salygos: turi biiti gauta ne maziau kaip 20 uzpildyty
ankety, o atsakymy dalis turi sudaryti ne maziau kaip 20 proc. nuo i$siysty ankety.
SIEKTINAS - Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis lygis
ne maziau kaip 95,0 proc.
PASIEKTAS — Pacienty pasitenkinimo paslaugomis lygis - 96,33 proc.

Rodiklio reik§mé apskaiciuota pagal formule:

{95.8 + 96.2 N 95.3 +97.7 N 94.3 + 99.6 N 96.8 + 89.1 N 95.9 + 100 N 95.3 + 100} (6} = 96,33
2 2 2 2 2 2 o
Taikoma formulé: stxa =X

Kur:

o X —tam tikra paslaugos aspekta teigiamai (,,visiSkai sutinku* arba ,,sutinku®) jvertinusiy
pacienty dalis procentais;
o X, — stacionarinés paslaugos aspektg teigiamai jvertinusiy pacienty dalis;
e X, —ambulatorinés paslaugos aspekta teigiamai jvertinusiy pacienty dalis.
Kiekvienas rodiklis X5, X5, ..., Xgyra dviejy — stacionaro ir ambulatoriniy — vertinimy vidurkis.
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X1+X2+X3..+X6
6

Taikoma formulé: I=

Kur:

e I —Dbendro paciento pasitenkinimo paslaugomis rodiklio reikSmé;
e Xi..Xs — teigiamai (,,visiSkai sutinku* arba ,,sutinku‘) tam tikra paslaugos aspekta jvertinusiy
pacienty dalis procentais.
Veiklos uzduotis jvykdyta.

ASP] jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy sqrasq. ASP], kuriy dalininko teises
jgyvendina Sveikatos apsaugos ministerija, jtraukiamos ] ministro tvirtinamus skaidrumo sgrasus
vadovaujantis jsakymu Nr. V-65. Tuo tarpu ASP], kuriy savininké yra savivaldybé, j Siuos sgrasus
jtraukiamos savininko nustatyta tvarka.

SIEKTINAS - ASP] jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy sarasa
PASIEKTAS- Taip

Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. geguzés 22 d. sprendimu Nr. T-134 , D¢l skaidrios
asmens sveikatos prieziiiros jstaigos vardo suteikimo Akmenés rajono savivaldybés vieSosioms asmens
sveikatos priezitros jstaigoms™ VS| Naujosios Akmenés ligoninei ir VS] Akmenés rajono pirminés
sveikatos priezitiros centrui (nuo 2023 IV - Sveikatos centras) suteiktas skaidrios asmens sveikatos
prieziliros jstaigos vardai.

Veiklos uzduotis jvykdyta.

3.3. DARBUOTOJU PASITENKINIMO VERTINIMO RODIKLIAI

ASP] darbuotojy kaitos rodiklis. 18¢jusiy darbuotojy skaiCius — tai per kalendorinius metus i8
darbo iS¢jusiy darbuotojy skaiCius. Jskaitomi atleidimai pagal Darbo kodekso 53 straipsnio 14
punktus, iSskyrus gydytojy ir odontology rezidenty atleidimg pasibaigus rezidenttrai. Vidutinis
darbuotojy skai¢ius — tai per metus buves vidutinis darbuotojy skaiCius (be rezidenty),
apskaiciuojamas kaip mety pradzios ir pabaigos darbuotojy skai¢iy vidurkis.
SIEKTINAS - Ne daugiau nei 10 % per metus
PASIEKTAS- 10 % per metus

Rodiklio reik§mé apskaiciuota pagal formule:

20 iSéjusiy darbuotojy skaicius

x100 =10%

194,5 vidutinis darbuotojy skaicius

Darbuotojy i$¢jimo rodiklis skaiiuojamas vadovaujantis DK 53 straipsnio 1-4 punkty
nuostatomis, todél i ji nejtraukiami pagal DK 69 straipsnj pasibaige darbo santykiai, nes tai i§ anksto
sutartyje numatytas, planuotas ir nuo Saliy valios nepriklausantis pasibaigimas. [staigoje terminuotos
sutartys sudaromos tik paslaugy testinumui uZztikrinti, todel jy pabaiga neatspindi realios darbuotojy
kaitos.

Veiklos uzduotis jvykdyta.

ASP] patirtos sqnaudos asmens sveikatos prieziiiros, visuomenés sveikatos prieziiiros ir
farmacijos specialisty (toliau — specialistai) profesinés kvalifikacijos tobulinimui. Rodikliui
apskaiciuoti naudojami ASP] teritorinéms ligoniy kasoms teikiami duomenys, kurie nurodyti VLK
direktoriaus tvirtinamoje Duomeny apie asmens sveikatos priezitiros jstaigos darbuotojy skaiciy ir jy
vidutinj darbo uzmokest] ataskaitos formoje. IskaiCiuojamos tik sgnaudos, tiesiogiai patirtos
profesinés kvalifikacijos tobulinimui apmokéti.

SIEKTINAS - Ne maziau kaip 0,5 proc. ASP] darbo uzmokescio sgnaudy, nejskaitant darbdavio
socialinio draudimo jmoky.
PASIEKTAS — 0,26 proc.
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Rodiklio reik§mé apskaiciuota pagal formulg:

13 176,00 Eur

——————  x 100 = 0,26 proc.
5129 728,53 Eur

Profesinés kvalifikacijos tobulinimui 2025 m. skirta 1éSy suma jstaigoje padidéjo 40 proc.,
palyginti su 2024 metais:

2025 m. profesinés kvalifikacijos tobulinui skirta 13 176,00 Eur
2024 m. profesinés kvalifikacijos tobulinui skirta 9 407,70 Eur

x100 — 100 = 40,06 proc.

Lyginant su 2024 m., 2025 m. profesinés kvalifikacijos tobulinime darbuotojai dalyvavo 34 proc.
daugiau:

306 dalyvavimai 2025 m.
228 dalyvavimai 2024 m.

x100 — 100 = 34,21 proc.

Veiklos uzduotis nejvykdyta.

ASP] gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokescio santykis. Rodikliui apskai€iuoti naudojami
duomenys teikiami pagal Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus
2015 m. balandZzio 28 d. jsakyma Nr. 1K-106 ,,D¢él Duomeny apie asmens sveikatos prieziliros jstaigy
darbuotojy darbo uzmokestj teikimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

SIEKTINAS - ASP] slaugytojo vidutinis darbo uzmokestis ne mazesnis kaip 0,5 ASPI gydytojo
vidutinio darbo uzmokescio.
PASIEKTAS - 0,42.

Rodiklio reik§me apskaiciuota pagal formule:

2025 m.slaugytojo vieno etato vidutinis darbo uzmokestis 2001,98

=0,42

2025 m.gydytojo vieno etato vidutinis darbo uzmokestis 4 755,01 Eur -
Veiklos uzduotis nejvykdyta.

ASP] slaugytojy ir gydytojy etaty santykis.
SIEKTINAS - ASP] vienam gydytojo etatui tenka 2,0 slaugytojo etato.
PASIEKTAS — 2,0 slaugytojo etato.

Rodiklio reikSmé apskai¢iuota pagal formule:

ASP] 2025 m.slaugytojy etaty skaicius 65,78 204
ASP] 2025 m.etaty gydytojy etaty skaicius 32,18 i

Veiklos uzduotis jvykdyta.

ASP] seimos gydytojo ir komandos etaty santykis. ki 2030 m. pabaigos Seimos gydytojo
komandoje dirbanciy nariy etaty skaiCius patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2005 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. V-943 | D¢l Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy teikimo organizavimo ir iy paslaugy iSlaidy apmokéjimo tvarkos apraso tvirtinimo*.
SIEKTINAS - ASP] vienam Seimos gydytojo etatui tenka 2,6 komandos etato.

PASIEKTAS — 3,14 komandos etato.

Rodiklio reikSmé apskai¢iuota pagal formule:

ASP] 2025 m.Seimos gydytojy komandos etaty skaicius 15,55 _ 314

ASP] 2025 m.Seimos gydytojy etaty skaicius 4,945

Veiklos uzduotis jvykdyta. (Rodiklis 2025 m. tik stebimas, jvykdymas néra vertinamas)
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Bendras isvengiamy hospitalizacijy skaicius, tenkantis 1000 prie pirminés asmens sveikatos
prieziiiros jstaigos (toliau — PASP]) prisirasiusiy gyventojy. Rodiklio skai¢iavimas reglamentuojamas
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-2893 | Dél
1Svengiamy hospitalizacijy rodikliy saraSo ir iSvengiamy hospitalizacijy rodikliy skai¢iavimo metodikos
patvirtinimo*.

SIEKTINAS - Isvengiamy hospitalizacijy skaiCius nevirSija 7,5 atvejy, tenkanciy 1000 prie PASP]
prisirasiusiy gyventojy.
PASIEKTAS — 20,68 atvejy, tenkanc¢iy 1000 prie PASP] prisiraSiusiy gyventojy.

Rodiklio reiksmé apskaiCiuota pagal formule:
ISvengiamy hospitalizacijy skaicius 105 vnt.

1000 = 20,68
Prisirasiusiy gyventojy skai¢ius 5077 vnt. x

Isvengiamy hospitalizacijy skaicius 1000 prisirasiusiyjy prie PASP] gyventojy Lietuvoje 2024 m.
siekia 17,5.
Veiklos uzduotis nejvykdyta.

Vyresniy nei 65 mety asmeny skiepijimas gripo vakcina. Apskai¢iuojama, kokia priraSyty prie
PAASP jstaigos asmeny, vyresniy nei 65 mety, dalj sudaro asmenys, kurie per ataskaitinj laikotarpj buvo
paskiepyti gripo vakcina (neatsizvelgiama j tai, ar Siems asmenims buvo suteikta Privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau — PSDF) biudzeto 1éSomis apmokama paslauga, ar mokama paslauga). Rodiklio
siektina reik§mé — ne maziau nei 40 proc. Rodiklis patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2005 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. V-943 | D¢l Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos
priezitiros paslaugy teikimo organizavimo ir $iy paslaugy islaidy apmokéjimo tvarkos apraso tvirtinimo*.

SIEKTINAS - Prirasyty prie PAASP jstaigos asmeny, vyresniy nei 65 mety, dalis, kurig sudaro asmenys,
per ataskaitinj laikotarpj paskiepyti gripo vakcina, ne mazesné nei 40 proc.
PASIEKTAS — 16 proc.

Rodiklio reik§mé apskaiciuota pagal formule:

234 paskiepyti pacientai
P bY1P x 100 =16

1462 prie jstaigos prisirase pacientai vir$ 65 mety
Lietuvos vidurkis vyresniy nei 65 mety asmeny paskiepyty gripo vakcina dalis 2024 m. siekia 18
proc.
Veiklos uzduotis nejvykdyta. Rodiklis 2025 m. tik stebimas, jvykdymas néra vertinamas.

Asmeny, gavusiy pirmines ambulatorines psichikos sveikatos prieZitiros paslaugas per 30 dieny
nuo israsymo is psichiatrijos stacionaro arba dienos stacionaro, dalis.
SIEKTINAS - 55 proc.
PASIEKTAS — 58 proc.
Rodiklio reik§mé apskaiciuojama pagal formulg:

Asmeny, gavusiy testines psichikos sveikatos prieZitiros paslaugas Psichikos sveikatos centre per 30 dieny nuo iSrasymo i$ psichiatrijos stacionaro arba dienos stacionaro, skai¢ius 7
Prie tos PAASP] jstaigos prisirasiusiy asmeny, i§rasyty i$ psichiatrijos stacionaro arba dienos stacionaro, skaicius 12

Veiklos uzduotis jvykdyta

x 100 = 58,33

Pirminés ambulatorinés psichikos sveikatos prieziiiros paslaugas teikianciy specialisty komandos
nariy (ne gydytojy) suteikty paslaugy skaicius, tenkantis 1000 prie Psichikos sveikatos priezZiiiros centro
prirasyty gyventojy, per metus.

SIEKTINAS - 155 vnt. 1000-iui prisirasiusiyjy.
PASIEKTAS — 260 vnt. 1000-iui prisirasiusiyjy.

Rodiklio reik§mé apskaiciuota pagal formule:

Pirminés ambulatorinés psichikos sveikatos priezitros paslaugas teikiantiy specialisty komandos nariy (ne gydytojy)suteikty paslaugy skaicius 2749

x 1000 = 259,73
Psichikos sveikatos prieziiiros centre prirasyty gyventojy skaicius 10584

Veiklos uzduotis jvykdyta
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Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos jgyvendinimo veiksmy plany jgyvendinimas. ASP]
parenge, patvirtino ir savo interneto svetaingje paviesino Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
jgyvendinimo 2024—-2027 m. plana, j kurj jtraukta ne maziau kaip 50 proc. jsakymu Nr. V-257 nustatyty
pirminiy, antriniy ir tretiniy prevencijos priemoniy.

SIEKTINAS - Ne maziau kaip 50 proc.
PASIEKTAS — Taip jvykdyta ne maziau kaip 50 proc.

V3] Naujosios Akmenés ligonin¢je—sveikatos centre ypatingas démesys skiriamas Zmogaus
orumo puoseléjimui, todél darbo kulttra grindziama pagarbiu, mandagiu ir etiSku bendravimu. Jstaiga
uztikrina saugig aplinka, kurioje siekiama, kad darbuotojai ir pacientai nepatirty Zeminancio, agresyvaus
ar prieSisko elgesio.

Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika ir jos jgyvendinimas:

1. Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika jstaigoje:

a) Istaigos direktoriaus 2025 m. vasario 27 d. jsakymu Nr. V-25 patvirtinta ,,Smurto ir
priekabiavimo prevencijos politika®;

b) Istaigos direktoriaus 2024 m. rugpjicio 5 d. jsakymu Nr. V-148 patvirtina VS] N. Akmenés
ligoninés-sveikatos centro smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos jgyvendinimo veiksmy planas
2024-2027 m.;

c¢) Informacija paskelbta Sveikatos centro interneto svetainéje.

2. Igyvendinta ne maziau kaip 50 proc. smurto ir prickabiavimo prevencijos politikos rengimo ir
igyvendinimo rekomendacijy:

a) Fizinés aplinkos gerinimui kai kurios darbo vietos atnaujintos apriipinant naujais
ergonominiais baldais, buitiniu inventoriumi, jrengtos naujos persirengimo patalpos, darbo kabinetuose
sumontuoti oro kondicionieriai.

b) Igyvendinant antrinés prevencijos priemones, skirtas darbuotojy psichologiniam atsparumui
stiprinti, 2025 m. balandzio 3 d. darbuotojai dalyvavo 3 val. profesiniuose mokymuose ,,Smurto ir
priekabiavimo apraiskos®, kuriuose nagrinétos priekabiavimo ir smurto darbo aplinkoje problemos,
darbuotojy teisés ir pareigos, pozityvaus mikroklimato kiirimas, tarpasmeninio bendravimo ypatumai ir
psichinés sveikatos stiprinimas.

c) Darbuotojy elgesio kultiros ugdymui, didinant netolerancijg smurtui ar priekabiavimui, 2025
m. gruodzio 11 d. jstaigos darbuotojams buvo organizuojami 3 val. mokymai tema ,,Priekabiavimo ir
smurto darbo aplinkoje probleminiai aspektai, darbuotojy teisés ir pareigos, psichinés sveikatos
stiprinimas bei lygiy galimybiy uZtikrinimas / diskriminacijos eliminavimas®.

d) Psichosocialinés darbo aplinkos gerinimui buvo perzitréti darbuotojy darbo grafikai ir
atsizvelgiant | darbuotojy pageidavimus buvo suteiktos papildomos poilsio pertraukélés.

Nepageidaujamy jvykiy ASP] registravimas. Rodiklis laikomas pasiektu, jei ASP] Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. geguzés 6 d. jsakyme Nr. V-401 ,,D¢l Nepageidaujamy
1vykiy stebésenos ir valdymo apraSo patvirtinimo* nustatyta tvarka registruoja nepageidaujamus jvykius
bei ASP] vadovas yra patvirtings nepageidaujamy jvykiy stebésenos ir valdymo tvarkg reglamentuojantj
dokumentg.

SIEKTINAS - ASP] registruoja nepageidaujamus jvykius ir yra nustaCiusi nepageidaujamy jvykiy
stebésenos ir valdymo tvarka.
PASIEKTAS — Taip.

Sveikatos centro nepageidaujami jvykiai registruojami vadovaujantis LR sveikatos apsaugos
ministro 2010 m. geguzés 6 d. jsakyme Nr. V-401 ,, D¢l nepageidaujamy jvykiy stebésenos apraso
patvirtinimo* nustatyta tvarka ir VS] N. Akmenés ligoninés-sveikatos centro nepageidaujamy jvykiy
stebésenos ir valdymo aprasu, patvirtintu VS] N. Akmenés ligoninés-sveikatos centro direktoriaus
2024 m. rugpjicio 27 d. isakymu Nr. V-157. |staigoje 2025 metais nepageidaujamy jvykiy nebuvo
uzregistruota.

Veiklos uzduotis jvykdyta.
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CENTRAS

Duomeny teikimas IPR IS.

SIEKTINAS - 80 proc. ASP] registracijy specializuotoms ambulatorinéms asmens sveikatos priezitiros
paslaugoms ir pirminio lygio ambulatorinéms asmens sveikatos prieziiros paslaugoms gauti atlickama
per IPR IS.

PASIEKTAS —80 proc.

Rodiklio reiksmés apskaic¢iuojamos pagal formule:
2025 m. ASP] per IPR IS atlikty registracijy ambulatorinéms asmens sveikatos prieziiiros paslaugoms gauti skaicius
2025 m. PSDF biudZzeto 1éSomis apmokéty ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy skaicius

Sveikatos centro iSankstinés pacienty registracijos informacingje sistemoje (toliau — IPR IS)

rodiklio reikSmé (10 lentelé):
10 lentelé. Rodiklio reiksmé apskaiciuotas.

Veiklos uzduotis 2025 metams: . 2925 mety mdlkl.l a Pastaba
Siektinas Pasiektas
ASP] specializuotoms ambulatorinéms asmens
sveikatos priezitros paslaugoms ir pirminio 51887
lygio ambulatorinéms asmens  sveikatos 80 proc. 80 proc. ————x100 = 80,21 proc
prieziiros paslaugoms gauti atlickama per IPR 64686
IS.

Veiklos uzduotis jvykdyta.

Asmens sveikatos prieziuros jstaiga IPR IS iki einamojo ménesio 25 dienos skelbia ne maziau kaip
keturiy ménesiy paslaugy teikimo vizity laikus. Suskaiiuojama, kiek ateinanCiy 4 ménesiy vizity laiky
IPR IS buvo paskelbta tam tikrag ménesj, lyginant su praé¢jusiais 4 ménesiais IPR IS paskelbty vizity laiky
skai¢iumi (procentais). Sia tvarka apskaiiuotas kiekvieno ménesio dydis (procentais) pazymimas P1
(birzelio mén.),P2 (liepos mén.),P3 (rugpjucio mén.),P4 (rugsé€jo mén.),P5 (spalio mén.),P6 (lapkric¢io
mén.),P7 (gruodzio mén.).

Sveikatos centro iki tam tikro ménesio 25 dienos, lyginant su praéjusiais 4 ménesiais IPR IS
paskelbty vizity laiky iSankstinés pacienty registracijos informacinéje sistemoje (toliau — IPR IS) rodiklio
reikSme (11 lentelé):

11 lentelé. Rodiklio reiksmé detalizavimas.

2025 mety rodikliai

Veiklos uzduotis 2025 metams: Siektinas Pasickias Pastaba
Asmens sveikatos prieziliros jstaiga IPR IS iki
einamojo ménesio 25 dienos skelbia ne maziau Duomeny teikéjas LR SAM,
. . L o - 80 proc. 83 proc.
kaip keturiy meénesiy paslaugy teikimo vizity 2025 12 16
laikus

Veiklos uzduotis jvykdyta.
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IV SKYRIUS. PAJAMOS IR SANAUDOS

4.1. PAJAMOS
Sveikatos centro gautos 2025 m. pajamos i$ privalomojo sveikatos draudimo fondo sudaré 93,70
% nuo visy gauty pajamy. Dalis pajamy gauta uz medicinines ir nemedicinines paslaugas, apmokamas
atskiry fiziniy bei juridiniy asmeny. Sios pajamos sudaré 3,15 % nuo visy gauty pajamy. Tikslinés 1é3os,
skirtos specialioms programoms, jvardintos kaip finansavimo pajamos, sudaré¢ 3,15 % nuo visy gauty

pajamy (12 lentelg).
12 lentelé. Sveikatos centro gautos lésos ir jy Saltiniai 2024-2025 metais.
s
Eil Nr. Pajamos Suma, Eur Pokytis (+/-)
2025 m. 2024 m. Suma, Eur %
1. Pagrindinés veiklos pajamos 7112393 6426987 685336 11
Privalomojo sveikatos draudimo fondas
111 (PSDF) 6668846 6075820 593026 10
1.1.1.1. | uz mokamas PSDF medicinines paslaugas 6496428 5951957 544471 9
1.1.1.2. | uz mokamas PSDF protezavimo paslaugas 172418 123863 48555 39
1.2.2. Mokamos paslaugos 219536 169815 49721 29
1.2.2.1. | uz mokamas medicinines paslaugas 153172 132118 21054 16
1.2.2.2. | uz mokamas protezavimo paslaugas 66364 37697 28667 76
1.3 Finansavimo pajamos 223941 181352 42589 23
1.3.1. i§ valstybés biudzeto 91757 77038 14719 19
ilgalaikio turto nusidévéjimo suma, perkelta j
1.3.1.1. | pajamas 85022 76056 8966 12
1.3.1.2. | pagalbinés ir dezinfekcinés medziagos 29 971 -942 -97
1.3.1.3. | kitos islaidos 6706 11 6695 60864*
1.3.2. i§ ES 1ésy 97903 32521 65382 201
ilgalaikio turto nusidévéjimo suma, perkelta j
1.3.2.1. | pajamas 76197 31922 44275 139
1.3.2.2. | pagalbinés ir dezinfekcinés medziagos 207 505 -298 -59
1.3.2.3. | kitos islaidos 21499 94 21405 22771*
1.3.3. i§ savivaldybés biudzeto 5658 30471 -24813 -81
ilgalaikio turto nusidévéjimo suma, perkelta §
1.3.3.1. | pajamas 3817 29294 -25477 -87
1.3.3.2. | pagalbinés ir dezinfekcinés medziagos 320 1096 -776 -71
1.3.3.3. | kitos islaidos 1521 81 1440 1778%*
1.3.4. i$ kity finansavimo $altiniy 28623 41322 -12699 -31
ilgalaikio turto nusidévéjimo suma, perkelta j
1.3.4.1. | pajamas 1205 285 920 323
1.3.4.2. | sunaudota labdara, atsargos 27418 41037 -13619 -33
1.4. Kitos veiklos pajamos 4785 4794 -9 0
patalpy eksploatacijos, lauko teritorijos
1.4.1. prieziiiros 4786 4794 -9 0
1.5. Finansinés veiklos pajamos 0 576 -576 -100
IS viso pajamy: 7117108 6432357 684751 11

*- Finansavimo pajamos is Valstybés biudzeto ir Europos Sqjungos lésy padidéjo dél 2025 m.
igyvendinamy projekty. ,,Sveikatos centry veiklos modelio diegimas Akmenés rajone “ Nr. 09-023-P-0049
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ir ,,Sveikatos specialisty rengimas ir pritraukimas Akmenés rajone* Nr. 09-027-P-0027. Siy projekty
lésomis buvo finansuojamas atvejo vadybininko bei Akmenés rajono savivaldybés veiklos koordinatoriaus
darbo uzmokestis, taip pat apmokétos dviejy studenciy studijy islaidos.

Savivaldybés biudzeto kity islaidy padidéjimg léemé ir projekto ,, Priklausomybiy, smurto,
savizudybiy, prekybos Zmonémis prevencijos ir pagalbos priemoniy Akmenés rajone 2025 mety
programos jgyvendinimas “ vykdymas, kurio metu buvo apmokétos gydytojo konsultacijy paslaugos.

2025 m. lyginant su 2024 m. Sveikatos centro pajamos padidé¢jo 11 procenty. PSDF pajamos
did¢jo dél asmens sveikatos prieziiiros paslaugy baziniy kainy balo vertés pasikeitimo ir padidéjo atlikty
paslaugy skaicius. Finansavimo pajamy didéjima lémé per 2025 m. jsigyto ilgalaikio turto nusidévéjimas.

2025 m. Sveikatos centras teiké antrinio lygio stacionarines, specializuotas ambulatorines
(steb¢jimo, dienos terapijos, dienos chirurgijos, skubios pagalbos, gydytojy specialisty konsultanty)
paslaugas, ambulatorinés reabilitacijos, slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviosios pagalbos, danty
protezavimo, prevencinés programos paslaugas, taip pat Sveikatos centre teikiamos ir pirminio lygio
Seimos medicinos, psichinés sveikatos priezitiros, ambulatorinés slaugos j namus ir paliatyviosios
pagalbos paslaugos Akmenés rajono ir kitiems Lietuvos Respublikos gyventojams, pavieniais atvejais —
uzsieniec¢iams (13 lentelé).

13 lentelé. Uzdirbty pinigy skaicius pagal suteiktas paslaugas.

Paslaugy pavadinimas FaktiSkai uzdirbta suma, Eur
2023 m. 2024 m. 2025 m.

Vaiky ir vidaus ligy lovos (paslaugos) 1 041 452 1079200 | 1157 463
Palaikomojo gydymo lovos (paslaugos) 943 261 1067589 984 977
Paliatyviosios pagalbos lovos (paslaugos) 28 571 104142 141 674
Dienos chirurgijos 53429 56234 101 155
Skubi pagalba priémimo sk. 44 224 306855 327 426
Stebéjimo paslaugos 283 711 303481 362 388
Gydytojy specialisty konsultacijos 479 616 478969 728 587
Gydytojy specialisty konsultacijos kai atlieckami diagnostiniai veiksmai 251 726 455280 342 103
Ambulatoriné reabilitacija 48 898 78622 83 184
Pirmo etapo ambulatoriné medicininé reabilitacija 235732 291771 291 764
Serganciy cukriniu diabetu slaugos paslaugos 3 870 2685 3027
Ambulatoriné chirurgija 28 390 38600 42 481
Dienos terapijos paslaugos 274 426 246723 328 550
Odontologijos skyrius (protezavimo paslaugos) 116 533 123863 172418
Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugos 99 453 139073 148 887
Prevencinés programos 59982 131804 164 335
Pirminés ambulatorinés ASPP** 146530 978158 | 1036208
Ambulatoriné slauga namuose** 20511 191328 230 115
Ambulatoriné paliatyvioji pagalba* - 1443 28 050
IS VISO UZDIRBTA: | 3987082 | 6075820 | 6674792

GAUTA: | 4111987 | 5902150 | 6 668 846

* Paslaugos pradétos teikti 2024 metais.
** Paslauga iki 2023 10 31 buvo teikta VS] Akmenés rajono pirminés prieziiiros centre. Nuo 2023 11 01 teikiama VS§]
N. Akmenés ligoninés—sveikatos centre.
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4.2. SANAUDOS

Sveikatos centro sgnaudos 2025 m., lyginant su 2024 m. padid¢jo 13 %. Finansinése ataskaitose

priskaityti atidéjiniai, dirbantiems pensininkams iSeitinéms iSmokéti (14 lentele).
14 lentelé. Veiklos sgnaudy pasikeitimas 2024-2025 metais.

Eil. Sanaudos Suma, Eur Pokytis (+/-)
Nr. 2025 m., Eur | 2024 m., Eur Suma, Eur %
1 Pagrindinés veiklos sqnaudos 6698346 5920777 777569 13
1.1. Darbo uzmokestis 5129729 4446606 683123 15
1.2. Socialinis draudimas 93114 80210 12904 16
1.3. Amortizacija 331711 311749 19962 6
1.4. Nuomos sgnaudos 31961 22860 9101 40
1.5. Komunalinés paslaugos 145583 125950 19633 16
1.5.1 patalpy Sildymas 67136 56512 10624 19
1.5.2 elektros energija 43411 34559 8852 26
1.5.3 vandentiekis ir kanalizacija 12548 11478 1070 9
1.54 rySiai 7242 6772 470 7
1.5.5 kitos komunalinés paslaugos 15246 16629 -1383 -8
1.6. Komandiruotés 2304 1037 1267 122
1.7. Transporto 33268 34245 -977 -3
1.8. Kvalifikacijos kélimo 13176 9408 3768 40
1.9. Paprasto remonto 96882 130764 -33882 -26
1.10. Sunaudota atsargy 290968 255436 35532 14
1.10.1 | medikamenty 86961 93900 -6939 -7
1.10.2 | pagalbinés medicininés medziagos 72481 60630 11851 20
1.10.3 | dezinfekcinés, rentgeno, kraujo ir kt. 131526 100906 30620 30
1.11. Kitos paslaugos 528050 500047 28003 6
1.11.1 | maitinimo 137534 141990 -4456 -3
1.11.2 | laboratorijos, med. paslaugy 116050 121426 -5376 -4
1.11.3 | patalpy valymo 84424 75088 9336 12
1.11.4 | medicinos aparatiros prieZiiros 27525 32781 -5256 -16
1.11.5 | skalbimo 25139 25861 -722 -3
1.11.6 | elektriky ir teisinés paslaugos 55945 22158 33787 152
1.11.7 | kompiuteriy prieZinra, spauda ir kt. 81433 80743 690 1
1.12. Socialinés iSmokos 1600 2465 -865 -35
2. Kitos veiklos sgnaudos 15797 11631 4166 36
3. Finansinés veiklos 0 0 0 0
IS viso sanaudy: 6714143 5932408 781735 13

Pagrinding Sveikatos centro iSlaidy dalj, t. y. 77,79 % nuo visy sgnaudy, sudaro darbuotojy
darbo uzmokestis su jmokomis socialiniam draudimui (14 pav.)

2025 mety patirtos sgnaudos procentais
Sunaudota atsargy
4% Kitos paslaugos
Transporto 8%
1%

Paprasto remonto
1%

+ Darbo uZmokestis

| N )
+ Socialinis draudimas

Komunalinés paslaugos
2%

|

- Amortizacija

Amortizacija
5%

+ Socialinés iSmokos

Socialinis
draudimas
1%

» Komunalinés paslaugos
- Komandiruotés
- Transporto

+ Kvalifikacijos kélimo

14 pav. Patirty sqnaudy procentiné israiska 2025 m.

Sveikatos centras 2025 finansinius metus baigé turédamas 403035,29 Eur veiklos teigiama
finansinj rezultatg.
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V SKYRIUS. INFORMACIJA APIE ISTAIGOS TURTA IR ISIPAREIGOJIMUS
FINANSINIAIS METAIS

5.1. TURTAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Sveikatos centro veikloje naudojamas ilgalaikis turtas: materialusis turtas, kurj sudaro pastatai,
transporto priemonés, masinos, jrenginiai (medicinin¢ aparatiira), pastatai ir nematerialusis turtas, kurj
sudaro programiné jranga ir jos licencijos bei kitas nematerialusis turtas. Ilgalaikio nematerialiojo turto
grupéje taip pat apskaitomi ir iSankstiniai apmokéjimai uz nematerialyjj turta. Istaigos veikloje
apskaitomas trumpalaikio turto: iSankstiniai mokéjimai, per vienus metus gautinos sumos, trumpalaikés
investicijos, pinigai ir pinigy ekvivalentai (15 lentele).

15 lentelé. Turtas ir jsipareigojimai 2024-2025 metais.

Eil. Rodikliai 2025 metai (Eur) 2024 metai (Eur)
1. Ilgalaikis turtas 3887859 3878373
2. Trumpalaikis turtas 2181164 1621035
2.1. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 48715 51217
2.2. ISankstiniai apmokéjimai 3967 305
2.3. Per vienerius metus gautinos sumos 648741 615190
23.1. |is VLK 644174 606711
2.3.2. | iS kity 3608 8230
2.3.3. | I§ valstybés biudzeto 913 249
2.3.4. | Is VSDF 46 0
2.4. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 1479741 954323
3. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 656796 431271
3.1. Tiekéjams mokétinos sumos 62204 52738
3.2. Su darbo santykiais susij¢ mokéjimai 147 3817
3.3. Sukauptos atostoginiy sumos 427241 374716
34. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 200 0
3.5. Sukauptos iSeitinés pensijinio amziaus iSmokos 167004 162821

2025 m. lyginant su 2024 m., jsipareigojimai 2025 m. gruodzio 31 d. padid¢jo 52,29 %.
Padid¢jima 1émé iSauge atostoginiy kaupiniai ir pensijinio amziaus sulaukusiy darbuotojy iSmokos.
5.2. ILGALAIKIS MATERIALUS IR NEMATERIALUS TURTAS
Ilgalaikiam materialiajam turtui priskiriamas turtas, kurio jsigijimo savikaina didesné nei 750 eury

ir tarnavimo laikas ilgesnis nei vieneri metai. Ilgalaikis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo
savikaina. Ilgalaikio materialiojo turto 2025 mety pradzioje buvo uz 3 878 373 eury. Per 2025 metus
jsigyta ilgalaikio turto uz 380819 eury. Amortizacijos priskaiciuota 331711 eury (16 lentel¢).

16 lentelé. ligalaikio turto pasikeitimai 2025 metais.

Perduoto

Elrl Pavadinimas Mety pradziai Isigyta Nusidévéjimas /pergpl;)ulg,ué(i);?/kiti paltw/l:i?ai
1. ILGALAIKIS TURTAS 3878373 380819 331711 -39622 3887859
2. Nematerialusis 63396 10890 28126 46160
2.1. | Programiné jranga jsigyta 63396 10890 28126 46160
i§ ligoninés 1ésy
3. Materialusis turtas 3814977 369929 303585 -39622 3841699
3.1. Negyvenamieji pastatai 2951253 72909 -33043 2845301
3.2. Kiti statiniai 1200 1200
3.3. Masinos ir jrenginiai 749168 286196 182666 -3063 849635
34. Transporto priemonés 9805 8394 1411
3.5. | Baldai, biuro jranga ir kitas 97419 28133 39616 -3516 82420
ilgalaikis materialus turtas
3.6. | Nebaigta  statyba ir 6132 55600 61732
iSankstiniai mokéjimai

25



_ W LIGONINE Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés—sveikatos centro

- s SVEIKATOS

CENTRAS 2025 mety veiklos ataskaita

Istaigos ilgalaikio turto 2025 mety pabaigoje buvo uz 3 887 859 eury. Sveikatos centre taikomas
tiesiogiai proporcingas nusidévejimo skai¢iavimo metodas. Per metus nupirkta medicininés aparatiiros uz
238 664 eurus (frezas nagams ,,Veloria“ — 2190,00 eury, tirpaly Sildytuvas — 3999,05 eury, skaitmeninis
rentgeno aparato detektorius su vaizdy gavimo ir pirminio apdorojimo darbo stotimi - 18016,90 eury,
frezas nagams su filtru ,,EXO PODO LINE*“ 2 vnt — 2097,99 eury, video kolonoskopas ,,Fujifilm* —
28435,00 eury, gastroskopas ,,Fujifilm* -24563,00 eury, echoskopas ,,Mindray Resona* -68900,00 eury,
antipraguliniai ¢iuziniai 4 vnt — 5088,01 eury, elektrokardiografas ,,ECG-Expert* — 1514,92 eury, lubose
tvirtinama neuromuskulinés aktyvacijos terapiné pakabos sistema su trimis skersiniais ,,Redcord
Workstation Professional* — 6394,00 eury, elektroterapijos sistema ,,Stimawell 120 MTRS* — 18180,00
eury, dermatoskopas ,,Dermlite - DL* — 1875,50 eury, alkotesterio Drager Alcotest 7000 komplektas —
1769,02 eury, 2PD Video sistema cistoskopijoms — 29766,00 eury, kiino sudéties analizatorius ,,MO* —
4719,00 eury, smiiginis bangos terapijos aparatas — 15123,79 eury, oftalmologo jrangos komplektas:
automatinis perimetras su kompiuterine jranga ir oftalmologiniu stalu — 6031,85 eury).

Pagal Savivaldybés turto, perduoto valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise pagal
patikéjimo sutartj, perdavimo ir priémimo aktg 2025-05-26 Nr. TPP-35 Savivaldybés nuosavybés teise
priklausant] nekilnojamajj turta — 654,75 kv. m. ploto patalpas, jsigijimo vert¢ 75261,21 eury,
nusidévéjimo suma — 42217,86 eurai, likutiné verté 2025 m. balandzio 30 d. — 33043,35 eurai. Grazintas
nekilnojamas turtas Akmenés rajono savivaldybés administracijai, perduodamo turto buklé perdavimo
metu gera.

NuraSyto turto verté¢ 2025 metais sudaro 6 579 Eur. NuraSytas turtas neatitiko ilgalaikio
materialiojo turto pripazinimo kriterijy, kadangi vieneto jsigijimo verté nesieké 750 Eur ribos, nustatytos
jstaigos apskaitos politikoje. Vadovaujantis VSAFAS 12 nuostatomis, Sis turtas buvo apskaitytas
sanaudomis ir apskaitomas uz balansinéje sgskaitoje.

5.3. DALININKAI

Sveikatos centro dalininko Akmenés rajono savivaldybés 2025 m. gruodzio pabaigoje
istatinis kapitalas sudaré 464 962,18 eury.

VI SKYRIUS. ISTAIGOS DARBUOTOJU DARBO UZMOKESTIS FINANSINIAIS
METAIS

Sveikatos centro darbuotojy darbo uzmokestis, jskaitant jmokas socialiniam draudimui, sudaro
daugiau kaip tris ketvir¢ius visy jstaigos patiriamy islaidy. Darbo uzmokestis mokamas jstaigos 1éSomis.
Taciau 2025 m. Sveikatos centre jgyvendinamas ES projektas ,,Sveikatos centry veiklos modelio diegimas
Akmeneés rajone* (Nr. 09-023-P-0049), is kurio 1éSy finansuojamas atvejo vadybininko ir Akmenés rajono
savivaldybés veiklos koordinatoriaus darbo uzmokestis.
6.1. SVEIKATOS CENTRO DARBUOTOJU VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS

Sveikatos centro darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2025 m. sieké 2187 eurai per ménesj,

tuo tarpu, kai 2024 m. jis buvo 1802 eurai, 0 2023 m. — 1558 eurai (17 lentelé).
17 lentelé. Vidutinis darbo uzmokestis 2023-2025 metais.

Vidutinis darbo uzmokestis eurais
2025 m. 2024 m. 2023 m.
Vieno Vieno
Personalas darbuotojo Vieno etato darbuotojo Vieno etato Vieno darbuotojo Vi tato darb
(fizinio asmens darbo (fizinio asmens darbo (fizinio asmens teno ¢ 10 t_ar °
darbo uzmokestis darbo uzmokestis darbo uzmokestis uzmoxestis
uzmokestis uzmokestis

Visi darbuotojai 2187 2549 1802 2037 1588 2014
Gydytojai 3015 4755 2465 4336 1937 4159
Slaugytojai 2018 2002 1746 1745 1499 1499

Istaigos vadovo darbo uzmokestis skai¢iuojamas vadovaujantis LR sveikatos prieziiiros jstaigy
jstatymo 1996-06-06 Nr. I-11367 151 straipsniu.
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VII SKYRIUS. VIESIEJI PIRKIMAI
Sveikatos centras 2025 m. vykdé 558 viesuosius pirkimus. Ivykdyti 2 konsoliduoti pirkimai
asmens higienos priemonéms ir odontologinei kédei, komplektui ir antgaliams pirkti. Konsoliduoti
pirkimai buvo vykdomi per centring perkanciaja organizacija, pasiraSyty sutarciy bendra verte — 16

874,66 Eur (18 lentel¢).
18 lentelé. Viesyjy pirkimy 2024 metai suvestiné.

Eil. Pirkimo biidas Pirkimo pavadinimas Kiekis | Suma Eur su
Nr. PVM
1. CPO katalogas Paslaugos, prekés ir darbai 39 | 737 725.30
1.1. | I8 jy, konsoliduoti | - Biuro popieriaus pirkimas buvo vykdomas su Vs]
pirkimai, kurie »Lazdijy rajono savivaldybés sveikatos centras*
buvo vykdomi per
CPO kataloga
2. Tarptautinis - Premium klasés echoskopas;- PrieSpraguliniai 10 | 282 506,97
konkursas ¢iuziniai ir Soninés apsaugos su paminkstinimu;-

Vaizdo kolonoskopas ir vaizdo gastroskopas;

- Gydytojo otorinolaringologo darbo vietos jranga;

- Limfodrenazas;

- Elektromobiliai (M1);

- Odontologiné kédé, komplektas ir antgaliai
(konsoliduotas su V§] Kruopiy ambulatorija);

- Automatinis perimetras su kompiuterine jranga ir
oftalmologiniu stalu;

- Medicinos jranga (kolposkopas ir vaikstyné) (Vyksta
sutarCiy dar néra);

- Magnetinis dubens raumeny stimuliavimo prietaisas

2.1. | I§ jy, konsoliduoti | Odontologiné  kédé, komplektas ir  antgaliai 2 41 573,29
pirkimai, kurie (konsoliduotas su V§] Kruopiy ambulatorija);
buvo vykdomi per
CVP IS

3. Supaprastintas - Fizinés terapijos, reabilitacijos jranga ir

atviras konkursas dermatoskopas;
- Operacinés védinimo sistemos jrengimo darbai.

4, Mazos vertés Prekés — 14 vnt. 46 413 271,62
pirkimai (rasytiné | Paslaugos — 29 vnt.
sutartis) Darbai — 3 vnt.
5. Mazos vertés Prekés — 299 vnt. 461 175 642,52
pirkimai (Zodiné Paslaugos — 161 vnt.
sutartis) Darbai — 1 vnt.
Viso: 558 | 1650

Istaiga 2025 m. vykde 39 pirkimus per centring perkancigja organizacija, bendra pasirasyty
sutar¢iy suma - 737 725,30 Eur. Sveikatos centras ataskaitiniai metais vykdé 507 mazos vertés
pirkimus skelbiamos ir neskelbiamos apklausos biidu. Bendra mazos vertés pirkimy sutar¢iy suma —
588 913,52 Eur.

VIII SKYRIUS. PROJEKTU VALDYMAS

Sveikatos centras per pastaruosius 3 metus pasiraS¢s penkios sutartis, dél dalyvavimo
projektuose, pagal kurias gauna papildomg finansavimg. [staigos 2025 metais gauta papildomo
finansavimo suma — 318 476,25 Eur, i$ kuriy:

a) 3 005,00 Eur - 2025 m. sausio 2 d. partnerystés sutartis Nr. SS-2025-12 ,,Sveikatos specialisty
rengimas ir pritraukimas Akmenés rajone* Nr. 09-027-P-0027;

b) O Eur - 2025 m. balandzio 29 d. partnerystés sutartis Nr. SS-2025-336 ,,Ilgalaikés prieziiiros
paslaugy uztikrinimas Akmenés rajone Nr. 26-528-P-0002;
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c) 1 840,50 Eur - 2025 m. geguzés 13 d. sutartis Nr. SS-2025-430 projektui ,,Priklausomybiy,
smurto, savizudybiy, prekybos zmonémis prevencijos ir pagalbos priemoniy Akmenés rajone
2025 mety programos jgyvendinimo*.

d) 19 957,67 Eur - 2024 m. gruodzio 17 d. partnerystés sutartis Nr. SS-2024-699 ,,Sveikatos
centry veiklos modelio diegimas Akmenés rajone Nr. 09-023-P-0049;

e) 293 673,08 Eur - 2024 m. rugpjicio 13 d. partnerystés sutartis Nr. SS-2024-511 ,,Sveikatos
centry sudétyje teikiamy sveikatos priezitros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas
Akmenés rajone* Nr. 09-022-P-0062.

IX SKYRIUS. VIDAUS MEDICININIO AUDITO VEIKLA

Akmenés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. spalio 20 dienos sprendimu Nr. T272 , D¢l
vieSosios jstaigos Akmenés rajono pirminés sveikatos prieziliros centro reorganizavimo, prijungiant jj
prie vieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés®, nuo 2023 m. lapkri¢io 1d. VS] Naujosios

Akmenés ligoniné yra Viesoji jstaiga Naujosios Akmenés ligoniné — sveikatos centras (toliau —
jstaiga), jstaiga, teikianti antrinio lygio stacionarines ir ambulatorines, bei pirminio lygio ambulatorines
asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

Istaigos asmens sveikatos prieziiiros licencija: Nr.783 iSduota Valstybinés akreditavimo sveikatos
prieziiiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos 1999-10-14, patikslinta 2023-11-01 ir
teis¢ teikti asmens sveikatos prieziiiros paslaugas suteikia vieSajai jstaigai Naujosios Akmenés ligoninei
— sveikatos centrui, kodas 153083122, registruotam Zemaitijos g. 6, Naujosios Akmenés m., Akmenés r.
sav.

Ataskaitoje pateikti VS] Naujosios Akmenés ligoninés-sveikatos centro duomenys uz 2025-01-01
iki 2025-12-31 laikotarpj.

Sveikatos centre 2025 m. dirbo 2024-03-27 jsakymu Nr. V-38 sudaryta LMA, kurios sudétis
2025-05-21 jsakymu Nr. 70 buvo pakoreguota dél personalo pasikeitimy.

9.1. SVEIKATOS CENTRO 2025 METU VIDAUS MEDICININIS AUDITAS

Vidaus medicininis auditas atliktas vadovaujantis LR SAM ministro 2008-04-28 jsakymu Nr. V-
338 ,,D¢l minimaliy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés reikalavimy apraso tvirtinimo* ir
istaigos vadovo patvirtintu metiniu 2025 m. planu (2024-12-18 jsakymo Nr. V-253).Planiniy vidaus
medicininiy audity iSvados pateiktos audito ataskaitose:2025-03-03 Nr. 2025-1; 2025-05-12 Nr. 2025-2;
2025-07-14 Nr. 2025-3; 2025-12-16 Nr. 2025-4; 2025-12-19 Nr. 2025-5. Sveikatos centre 2025 m.
nebuvo atlikta neplaniniy vidaus medicininiy audity.

Audity metu tikrinta: priémimo — skubiosios pagalbos skyriaus stebéjimo paslaugy teikimas
atitikimas nustatytiems LR SAM reikalavimas. Tikrinta reanimacijos ir intensyvios terapijos paslaugy ir
psichiatrijos paslaugy teikimo atitiktis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos nustatytiems
reikalavimams.

Sveikatos centre 2025 metais nebuvo registruota nepageidaujamy jvykiy. 2025 m. gauti 3 skundai,
visi jie pripazZinti pagrjstais.

Sveikatos centro atliktos dvi planinés 2025 m. pacienty pasitenkinimo jstaigos teikiamomis
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugomis anoniminés apklausos.

9.1.1. SVEIKATOS CENTRO PACIENTO PASITENKINIMAS STACIONARINEMIS ASMENS
SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGOMIS

Anketavimo tikslas — i$siaiSkinti pacienty likescius ir patirtis Sveikatos centre ir nustatyti paciento
pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieziliros paslaugomis lygj. Rodiklio reik§mé
apskai€iuojama pagal paciento pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis
vertinimo ankety (anketos forma patvirtinta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m.
lapkric¢io 29 d. jsakymu Nr. V-1073 ,,D¢l asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy stacionarines
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asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, paslaugy kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir Siy

rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo*) 5 punkte pateiktus duomenis, taikant Sig formulg:
- AR JEL S FR TR ST S ) L I

- Cia:

I — rodiklio reikSmé;

X — teigiamai (,,visiskai sutinku‘ arba ,,sutinku‘) tam tikrag paslaugos aspekta jvertinusiy pacienty
dalis procentais.

Pacienty pasitenkinimo lygis teikiamomis sveikatos prieziiiros paslaugomis 2025 m., pateiktas
anketinés apklausos analizéje. Apklausa vykdyta 2025 m. sausio — gruodzio mén.

Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje stacionarizuojamiems pacientams j ,,Gydymo stacionare
ligos istorija” (forma 033/a) idedama apklausos anketa, kuri duodama uzpildyti iSrasant pacientg i$
skyriaus jau po suteikty stacionariniy paslaugy. Apklausos anketas uzpildé 457 pacientai arba jy artimieji.

(19 lentele).
19 lentelé. Pacienty amzius detalizuotas
Skyriai Paciento amzius
18-24 25-34m. | 3544 m. 45-54 m. 55 -64 m. 65 m. ir daugiau IS viso:

Slaugos sk. 0 7 3 10 59 81 160
Vidaus L. sk. | 2 5 5 17 54 214 297
IS viso: 2 12 8 27 113 295 457

0,4 proc. | 2,6 proc. 18,8 proc. 5,9 proc. | 24,7 proc. 64,5 proc. 100 proc.

Vidaus ligy skyriuje uzpildyta 297, Slaugos skyriuje — 160 ankety. 371 (81 proc.) pacienty anketas
pildé patys, 86 (19proc.) ankety pildé pacientus lydintys asmenys. Anketas pildé 120 vyrai, 141 motery,
96 respondenty nenurod¢ savo lyties. Dalyviy amzius nuo 18 iki 65 mety ir vyresni.

Pacienty anketinés apklausos metu Sveikatos centre nustatyti rodikliai:

e Laukimo trukmé nuo registracijos iki paslaugos gavimo dienos buvo ne per ilga — 95,8 proc.

e [staigos patalpos buvo Svarios ir tvarkingos — 95,3 proc.

e [staiga yra pritaikyta paciento poreikiams — 94,3 proc.

e Su visais zmonémis sveikatos prieziliros jstaigoje elgiami vienodai, neatsizvelgiant j jy amziy,
lyti, socialing padétj ir kt. — 96,8 proc.

¢ Maitinimas jstaigoje buvo tinkamas (pakankamas) — 95,9 proc.

¢ Likote patenkinti jstaigos suteikta paslauga — 95,3 proc.

Sveikatos centro paciento pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieziliros
paslaugomis vertinimo iSvados:

1. Sveikatos centro paciento pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos priezitliros
paslaugomis lygis 2025 metais — 95,6 proc.
2. Daugiausia gydési 65 m. ir vyresni pacientai (64,5 proc.), 55—-64 m. sudaré 24,7 proc.
3. Dauguma pacienty nurode, kad laukimo eilé nebuvo per ilga; 3,6 proc. Slaugos skyriaus pacienty
tuo abejojo.
4. Pacientai vertino, kad stacionaras pritaikytas jy poreikiams; 5,7 proc. su tuo nesutiko arba neturéjo
nuomones.
Svara, maitinimas ir nediskriminuojantis elgesys vertinti labai gerai.
Gydytojai skyré pakankamai laiko, mandagiai bendravo ir suteiké visg reikalingg informacija.
7. Slaugytojai aisSkino procediiras, suteiké reikiama pagalbg ir bendravo pagarbiai; pacientai liko
patenkinti.
8. Apie 93-96 proc. pacienty papildomai nemokéjo uz paslaugas ar priemones.
9. Nemokamy alternatyvy pasitilymas. 19,5 proc. pacienty gal¢jo negauti informacijos apie
nemokamas alternatyvas, tod¢l rekomenduojama gerinti informacijos pateikimg.
10. Pacientai retai naudojosi mokamomis paslaugomis; daZniausiai tai buvo mokami tyrimai.
11. Neoficialiis mokéjimai. 95,2 proc. pacienty nurode, kad neoficialiai susimokéti nebuvo prasoma.

SN
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12. Rekomendacijos. 80,7 proc. pacienty rekomenduoty gydytis Sveikatos centre savo artimiesiems;
13. 3,8 proc. nerekomenduoty, 5,5 proc. neturéjo nuomoneés.

9.1.2. SVEIKATOS CENTRO PACIENTO PASITENKINIMAS AMBULATORINEMIS
ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGOMIS

Anketavimo tikslas — i$siaiskinti pacienty likescius ir patirtis Sveikatos centre ir nustatyti paciento
pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis (toliau — ambulatorinémis
paslaugomis) lygj.

Rodiklio reik§m¢ apskaiCiuojama pagal paciento pasitenkinimo ambulatorinémis asmens
sveikatos prieziliros paslaugomis vertinimo ankety (jy formos patvirtintos Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2018 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. V-419 , D¢l asmens sveikatos prieziiiros jstaigy,
teikian¢iy ambulatorines asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo
rodikliy sgrasy ir $iy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo*), pacienty pildomy ISankstinés

pacienty registracijos informacingje sistemoje, 5 punkte pateikty atsakymy duomenis, taikant Sig formule:
- SRS EL SRS T RE ST T L] I

- Sia:

I — rodiklio reikSmé;

X — teigiamai (,,visiskai sutinku‘ arba ,,sutinku‘) tam tikrg paslaugos aspekta jvertinusiy pacienty
dalis procentais.

Apklausa vykdyta 2025 m. rugséjo — gruodzio mén. Registratiirose ambulatorines paslaugas
gaunantys pacientai ir pacientai, kurie kreipési dél reabilitacijos paslaugy tinklelio sudarymo, savanoriskai
pildé anketas, kurios buvo perduodamos registratiiros darbuotojams. Anketos perduotos 2026 m. sausio
meén. medicinos auditorei Virgitai Tuminienei.

Apklausos anketas uzpildé 265 pacientai arba jy artimieji. Dalyviy amzius nuo jaunesniy nei 18

iki 65 mety ir vyresni respondentai (20 lentelé).
20. lentelé. Ambulatoriniy pacienty amzius.

Iki 18 m. | 1824 m. |25-34m. |3544m. |4554m. |55-64m. |65 m. ir | Nenurodé
daugiau
34 36 60 72 24 16 11 12
12,8 proc. 13,6 proc. 22,6 proc. 27,2 proc. 9,1 proc. 6,0 proc. 4,2 proc. 4,5 proc.

Seimos gydytojo paslaugas vertino 93, gydytojo specialisto 93, ambulatorinés reabilitacijos — 58,
dienos stacionaro 20, ir kita paslauga — 1 pacientas. 208 (78,1 proc.) pacienty paslaugas gavo patys, 24 (9
proc.) — nepilnameciai jy lydimi asmenys, 33 (12,9 proc.) anketas pildé pacientus lydintys asmenys.
Anketas pilde 101 vyras, 152 moterys, 12 respondentai nenurodé savo lyties.

Pacienty anketinés apklausos metu Sveikatos centre nustatyti rodikliai:

e [staiga yra lengvai pasiekiamoje, patogioje vietoje — 96,2 proc.

e [staigos patalpos buvo $varios ir tvarkingos — 97,7 proc.

e [staiga yra pritaikyta paciento poreikiams — 99,6 proc.

e Laukimo trukmé nuo registracijos iki paslaugos gavimo dienos buvo ne per ilga — 89,1 proc.

e Su visais Zzmonémis sveikatos prieZiliros jstaigoje elgiami vienodai, neatsizvelgiant | jy amziy,

lytj, socialing padétj ir kt. — 100, proc.

e Likote patenkinti jstaigos suteikta paslauga — 100 proc.

Sveikatos centro paciento pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos priezitiros
paslaugomis vertinimo iSvados:
Pacienty pasitenkinimas ambulatorinémis paslaugomis sieké 97,1 proc.
Daugiausia apklausta 2544 mety pacienty.
Laukimo trukmé iki paslaugos gavimo pacientams neatrodé¢ per ilga.
Patalpy Svara ir jstaigos pritaikymas vertinti labai gerai.
Gydytojy darbas vertintas teigiamai.
Slaugytojy darbas vertintas teigiamai.
7. Dazn1aus1 papildomi mokéjimai buvo uz odontologines paslaugas ir tyrimus.

R
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8. Pacientams buvo paaiskinta, kodél reikia mokéti papildomai.

9. 25-44 m. pacientai jvairiai vertino mokamy paslaugy kainas.
10. 95,5 proc. pacienty nurodé, kad neoficialiai mokéti nebuvo praSoma.
11. 61,5 proc. pacienty rekomenduoty gydytis Sveikatos centre savo artimiesiems.

9.2. SVEIKATOS CENTRO VIDAUS MEDICININO AUDITO REKOMENDACIJA
Rekomendacijos veiklos gerinimui:

1. Gerinti informacijos apie mokamus ir nemokamus paslaugy pasirinkimus pateikima, nes dalis
pacienty (ypa¢ 25—44 m.) jvairiai vertina mokamy paslaugy kainas ir gali nesuprasti, kod¢l reikia
mokéti papildomai.

2. Atkreipti démesj j pacienty nuostatas dél papildomy mokéjimy, nes vieSosiose jstaigose jie sukelia
neigiamas asociacijas — tai rodo poreikj aiSkesnei komunikacijai ir pacienty informavimui.

3. Testi ir palaikyti auksta gydytojy bei slaugytojy komunikacijos ir informavimo kokybe, nes
pacienty pasitenkinimas Siose srityse yra aukstas, taciau tai yra nuolat palaikytina praktika.

4. Stebeti papildomy mokejimy struktiira, ypa¢ odontologijos ir tyrimy srityse, nes tai yra
dazniausiai pacienty patiriamos islaidos.

5. ISlaikyti ir toliau gerinti jstaigos pritaikyma pacienty poreikiams, nes nors vertinimai geri, tai yra
nuolat tobulintina sritis.

X SKYRIUS. SVEIKATOS CENTRO IRANGOS ATNAUJINIMAS

Sveikatos centras 2025 metais jsigijo medicining jranga, paslaugy kokybés gerinimui
(21 lentele).

21. lentelé. Medicininés jrangos atnaujinimas 2025 m.
Lubose tvirtinama neuromuskulinés aktyvacijos

Smiiginés bangos terapiné pakabos sistema Redcord.

terapijos aparatas

Cam

Profesionali Freza nagams

Dermatoskopas skaitmeninis
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Elektrokardiografas
Svarstyklés

Video sistema cistoskopijoms

gj:'

Elektroterapijos
sistema

kel

i

Naujausios kartos echoskopas uZtikrina
aukstos raiskos vaizdus, tikslesng diagnostika

Oftalmologo jrangos komplektas: automatinis
perimetras su kompiuterine jranga,
oftalmologinis stalas
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antipragulinis ciuzinys

Ambulatorines slaugos paslaugas namuose
komandai nupirktos naujos striukés,
kraujospiidZio aparatai, telefonai, neSiojamie;ji
kompiuteriai, plancetés, nagy freza

XI SKYRIUS. SVEIKATOS CENTRO PATALPU REMONTO IR ATNAUJINIMO

DARBAI

Sveikatos centras 2025 metais, siekiant gerinti jstaigos darbo aplinka ir paslaugy teikimo kokybe,
atliko Siuos patalpy atnaujinimo ir remonto darbus (22 lentel¢):

1.
2.
3.

L 0N,

11.
12.
13.
14.

15.

Irengtos sanitarinés patalpos ligoniams slaugos skyriuje;

Pastatytas elektros generatorius 100 kW ir rezerviné 600 L kuro talpa;

Suremontuota pastato sienos dalis, likusi atvira nuo galerijos  infekcinj skyriy nugriovimo.
Sienoje sumontuoti dveji pakeliami garazo vartai, vieni — | generatoriaus patalpa, kiti —
kroviniy (pvz. skalbiniy) pakrovimui — iskrovimui;

Irengtas poilsio kambarys atvaziuojantiems konsultuojantiems gydytojams (baldai, buitiné
iranga);

Pakeista deguonies sandélio stogo danga;

Prie jvaziavimo j ligoning kelio pastatyta reklama-nuoroda;

Ligoninés aplinka-iSrautos senos gyvatvores ir perauge nevertingi kriimai, iSgenéti medziai;

Irengtas naujas stomatologinis kabinetas, pagaminti baldai, nupirkta jranga;

Riisyje jrengtos patalpos archyvui;

. Atsisakius patalpy Akmenés ligonin¢je S. Daukanto g. 7, iSveztos ir priduotos atlieky

priéméejams Siukslés i$ riisio ir 2 auksto;

Sutvarkytas lietaus vandens nuvedimas nuo Ventos padalinio pastato Ventos g. 28 j rastg po
asfaltu Sulinj, pravalius vamzdyna;

Sumontuoti lauko Sviestuvai ligoninés pastato kampuose perimetrui apsviesti;

Senasis traktorius-zoliapjove pritaikytas sniegui stumdyti;

Organizuoti civilinés saugos 2 val. mokymai, pravestos funkcinés pratybos, apmokytas
darbuotojas, atsakingas uz civiling sauga. IS viso mokymuose dalyvavo 98 zmonés;
Atnaujintas Ekstremaliyjy situacijy valdymo planas.
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22. lentelé. Patalpy atnaujinimas 2025 m.
Slaugos sanitarinés patalpos pritaikytos negalia turintiems asmenims:

Suremontuota pastato sienos dalis, likusi atvira po galerijos. Irengti du pakeliami garazo vartai: vieni
— | generatoriaus patalpa, kiti — skirti kroviniy (pvz., skalbiniy) pakrovimui ir iSkrovimui

Pastatytas elektros generatorius:
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XII SKYRIUS. SVEIKATOS CENTRO VEIKLOS REZULTATAS

Sveikatos centras 2025 m. turi kuo pasidziaugti:
12.1. SVEIKATOS CENTRO NAUIJI SPECIALISTAI IR VYKDOMOS INICIATYVOS
PRITRAUKTI MEDICINOS STUDENTUS

1. VSI N. Akmenés ligoninés-sveikatos centro mediky komanda pasipildé naujais, puikiais
specialistais: burnos higienisté, gydytoja psichiatré, Seimos gydytojas, fizinés medicinos ir reabilitacijos
gydytoja bei kiti medicinos profesionalai (23 lentelé):
23. lentelé. Medikai papildeé Sveikatos centro darbuotojy kolektyvg 2025 m.

Vidaus ligy gydytoja - Gyvensenos medicinos specialisté Medicinos gydytoja
endokrinologé

2. Istaiga 2025 m dalyvavo Siauliy valstybinés kolegijos organizuotame renginyje ,,Karjeros dienos
2025: pasirinkimy zemélapis®. Tikslas - pristatyti bendrosios praktikos slaugytojams ir kineziterapijos
studentams praktikos ir darbo galimybes VSI Naujosios Akmenés ligoninéje-sveikatos centre.
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Taip pat Sveikatos centras pasirodé¢ kontakty mugéje, pristaté jstaigos teikiamas galimybes
blisimiems gydytojams ir medicinos studentams. Susidomégjusiems studentams pateikéme informacija
apie praktikos ir rezidenttiros galimybes.

BalandZio ménes;j jstaiga dalyvavo LSMU Rezidentiiros dienoje Kaune. VS] Naujosios Akmenés
ligoniné—sveikatos centras nuolat iesko naujy budy stiprinti teikiamy paslaugy kokybe ir uztikrinti dar
geresne sveikatos prieziiirg miisy rajono gyventojams. Zvelgiant j ateitj, Sveikatos centras tikisi, kad nuo
kity mokslo mety miisy jstaigoje rezidentai pradés Seimos medicinos mokymosi cikla.

Ataskaitiniy mety spalio ménesj Sveikatos centre buvo minima Asistento dieng! Akmenés rajono
savivaldybés iniciatyva ,,Asistentadienis* subtiré mokinius, norincius iSbandyti skirtingas darbo vietas ir
1§ ariau pazinti profesing aplinka, [staigoje mokiniai turéjo iSskirting galimybe stebéti specialisty darba
realiomis sglygomis, gyvai atliktas tyrimas su naujausiu echoskopo aparatu, kurio veikimg mokiniai
gal¢jo stebéti tiesiogiai atliekant procediira pacientui. Tai puiki galimybé ne tik pamatyti modernios
medicinos technologijas, bet ir suprasti jy prakting naudg.

Sveikatos centro bendruomenei dziugu matyti vis daugiau jauny zmoniy, norin¢iy pazinti masy
regiong ir jo sveikatos prieziiiros sistema. Siekiame biti patikima jstaiga, kurioje pradedantieji medikai
gali augti. Mes, kaip sveikatos prieziiiros institucija, esame pasiruos¢ juos palaikyti, pasitlyti praktikos
vietas, dalintis patirtimi ir kartu kurti kokybiskas sveikatos paslaugas regiono gyventojams.
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12.2. SVEIKATOS CENTRO MEDIKU APDOVANOJIMAI

1. Ataskaitiniais metais geguzés 8 d. Nacionaliniame Kauno dramos teatre vyko ypatinga Sventé
— ,,Nusipelniusiy Lietuvos mediky apdovanojimai 2025“. Tai renginys, skirtas pagerbti isskirtinius
mediky pasiekimus ir atsidavimag savo profesijai.
Sveikatos centras didziuojasi, kad Nusipelniusio Lietuvos gydytojo vardas buvo suteiktas gydytojai
endokrinologei Nijolei Bartkevicienei, kurios ilgametis darbas ir profesionalumas nepaliecka abejingy!
Apdovanojimg jteiké sveikatos apsaugos ministré Marija Jakubauskiené. Tai — ne tik misy jstaigos, bet
ir viso regiono pasididziavimas.

2. Ataskaitiniy mety lapkric¢io 20 d. Naujosios Akmenés kultiiros rimuose vyko Padékos vakaras,
kuriame pagerbti zmonés, paliekantys rySky pédsaka miisy bendruomenés gyvenime. Sveikatos centras
didziuojasi, kad tarp jy buvo jvertinta ir misy jstaigos gydytoja dermatovenerologé Irena Voreviciené.
Beveik penkis deSimtmecius trunkantis jos darbas — tai ne tik profesionalumas, bet ir nuoSirdus
atsidavimas zmonéms. Gydytojos riipestis ir démesys pacientams suteiké jiems §ilta prieziiirg, o jstaigai
— nuosekly augima ir tobuléjima.

12.3. SVEIKATOS CENTRAS YRA ATVIRA IR BENDRUOMENISKA JSTAIGA

Sveikatos centras iSlieka atvira ir aktyvia bendruomenés dalimi — nuolat stiprina profesines Zinias,
dalijasi sukaupta patirtimi ir jsitraukia ] rajono gyvenima. staigos darbuotojai ne tik aktyviai dalyvauja
Jvairiuose renginiuose, bet ir kartu kuria Silta bendruomeniSkumo atmosfera, graziai Svgsdami mety
Sventes bei puoselédami tarpusavio rysj.

1. Ataskaitiniy mety pirmoje puséje N. Akmenés ligoning—sveikatos centra aplanké Sveikatos
apsaugos ministré Marija Jakubauskiené, viceministré Nerija Stasiuliené ir ministrés pataréjas Skirmantas
Krunkaitis. Vizito metu ministré susipazino su jstaigos veikla, apziiir¢jo skyrius ir doméjosi aktualiais
klausimais. Po apsilankymo surengtas susitikimas su Siauliy apskrities savivaldybiy merais, vicemerais,
ligoniniy ir pirminés sveikatos prieziiiros jstaigy vadovais, kuriame aptarti sveikatos sistemos issiikiai ir
visoms gydymo jstaigoms svarbiis klausimai.
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2.Sveikatos centre liepos ménesj lankési kolegos i3 Sal¢ininky ligoninés. Susitikimo metu
dalykiSkai dalintasi kasdiene darbo patirtimi, praktiniais sprendimais ir idéjomis, padedanciomis
efektyviau organizuoti veikla. Kolegos domgjosi jstaigos taikomais sprendimais, infrastruktiiros kiirimo
patirtimi, pasiteisinusiomis praktikomis bei sritimis, kuriose dar ieSkoma tobulé¢jimo galimybiy. Tokie
vizitai sustiprina bendradarbiavimg tarp gydymo jstaigy ir sudaro salygas keistis jzvalgomis, vertinti
skirtingus pozitirius ir kartu ieSkoti geriausiy sprendimy sveikatos priezitiros kokybei gerinti.

3. Lapkri¢io ménesj Sveikatos centras sulauké sveciy i$ Latvijos. Akmenés rajono savivaldybés
visuomenes sveikatos biuro inicijuoto Interreg VI-A projekto ,,Aktyvus bendruomeniy dalyvavimas
gerinant sveikos gyvensenos jprocius® partneriai i§ Daugpilio savivaldybés susipazino su N. Akmenés
ligoninés-sveikatos centro veikla ir vykdomomis sveikatos stiprinimo iniciatyvomis. Vizito tikslas — kartu
ieskoti veiksmingy sprendimy, skatinanciy sveikg gyvenseng ir didinant gyventojy jsitraukima, rengiant
gaires, naudinge_ti abiejy Saliy bendruomenéms.

4. Dziaugiames, kad kryptingos Sveikatos centro pastangos duoda rezultaty:

» Ataskaitiniais metais sulaukta pirmyjy pacienty i§ Latvijos.

» Sveikatos centras tapo akredituota jaunimo savanorius priimancia jstaiga. Ataskaitiniy mety
antrgj] pusmet] pagal Jaunimo savanoriS$kos tarnybos programg savanoryst¢ pradéjo dvi
jaunosios savanorées. Jaunimo reikaly agentiiros sprendimu Sveikatos centre jaunuoliai nuo 14
iki 29 mety gali atlikti 6 ménesiy trukmeés savanoryste, kuri skatina asmeninj tobuléjima,
atsakomybg, bendruomeniskumg ir suteikia 0,25 balo stojant j pirmosios pakopos studijas
Lietuvoje. Savanoriy veiklas koordinuoja jaunimo koordinatoré¢ Danuté Sutkiené. Registracija |
programg vykdoma du kartus per metus Jaunimo reikaly agentiiros interneto svetainéje.
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» Istaiga jsigijo moderny elektros generatoriy, kuris uztikrins nepertraukiamg gydymo paslaugy
teikima net ir esant elektros tiekimo sutrikimams. Si investicija dar labiau sustiprina jstaigos
patikimuma ir garantuoja, kad visos paslaugos pacientams bus teikiamos be pertrikiy.

» Sveikatos centre 2025 m. pradétos teikti intervencinés skausmo medicinos paslaugos,
padedancios efektyviai kontroliuoti ir mazinti skausma. Sios paslaugos skirtos pacientams,
kuriems reikalingi tiksliniai, mediciniskai pagrjsti sprendimai skausmo valdymui. Istaigoje
atlickamos skausmo blokados, trigeriniy tasky ir kitos minksStyjy audiniy injekcijos,
intrasgnarinés injekcijos, injekcijos $alia periferiniy nervy ultragarsu kontroliuojant adata, taip
pat epidurinés steroidinés injekcijos su ultragarso kontrole.

»N. Akmenés ligoniné—sveikatos centras Zengé ] naujg diagnostikos lygj — buvo jsigytas
naujausios kartos echoskopas, uztikrings tikslesnius, greitesnius ir saugesnius tyrimus
pacientams. Moderni jranga suteiké galimybe gauti aukstos raiSkos vaizdus ir atlikti tikslesne
diagnostika, taip pagerinant paslaugy kokybe ir patikimuma. Si investicija tapo svarbiu Zingsniu
stiprinant pazangiy medicinos technologijy taikyma ir siekiant teikti auksc¢iausio lygio paslaugas
vietos bendruomenei.

» [staigoje buvo jdiegta nauja medicinos informaciné sistema VARIS—ESIS, skirta medicininiy
duomeny ir sveikatos priezitiros procesy valdymui. Sistema uZztikrina efektyvesne pacienty
registracija, medicininiy dokumenty tvarkyma, tyrimy skyrimg ir rezultaty perziiirg, duomeny
teikima j nacionalines sistemas bei sklandesnius informacijos mainus su kitomis jstaigomis.

5. Istaigoje buvo surengtos civilinés saugos funkcinés pratybos, kuriy tikslas buvo patikrinti, kaip
personalas reagavo gaves prane$img apie oro pavojy. Pratyby metu buvo vertinama, kaip darbuotojai
informavo kolegas, organizavo pacienty apsauga ir vykdé biitinas saugos procediras. Sie mokymai
sustiprino pasirengima greitai ir tiksliai atlikti veiksmus realios grésmés atveju.

| 8

Papildomai ataskaitiniai metais jstaigoje buvo surengti civilinés saugos mokymai, kuriy
pagrindinis tikslas buvo jvertinti vidaus komunikacijos ir informacijos perdavimo efektyvuma
ekstremalios situacijos metu. Dalyviai analizavo, kaip veiké pranesimy perdavimo granding, kaip buvo
koordinuojami atsakingi asmenys ir kaip greitai buvo priimami sprendimai. Mokymai padé¢jo nustatyti
stiprigsias vietas ir patobulinti procesus, kad ateityje reakcija buty dar sklandesné.

6. Ataskaitiniai metais jstaiga min¢jo Pyragy diena, kurioje susirinkome ne tik pasimégauti
gardziais kepiniais, bet ir prisidéti prie kilnaus tikslo. Kiekvienas, dalyvaves renginyje, su kepé pyragus,
dalinosi Sypsenomis ir kartu ragavo kolegy kepinius. Ir svarbiausias $ios dienos akcentas — darbuotojy
déka surinkta 350,0 eury, kurie bus paaukoti Milutés labdaros fondui.
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7.Slaugytojy dieng N. Akmenés ligoninés—sveikatos centro darbuotojai pamingjo kultirine
1Svyka. Kelion¢ prasidéjo Gelgaudiskio dvare, kur dalyviai susipazino su dvaro istorija ir iSbandé
nuotaikingg dvaro Sokiy pamoka. Po jos lauké gardi pertrauka su tradiciniu kugeliu ir pasakojimais
apie dvaro virtuve. ISvyka baigési Sudargo piliakalniuose, kur atsivéré jsptdingi vaizdai ir gyva
Lietuvos istorijos dvasia.

8. Ataskaitiniais metais jstaigoje tgsési grazi tradicija — darbuotojai i$ jvairiy skyriy sunesé
savo sukurtus kalédinius akcentus. Sios dekoracijos puosé jstaigos erdves ir kasdien kiiré jaukia,
Sventing nuotaikg tiek darbuotojams, tiek pacientams, apsilankiusiems Sveikatos centre.

XIII SKYRIUS PAGRINDINES PROBLEMOS IR ATEITIES PLANAI

Pagrindinés problemos:

1. Medicinos personalo trikumas: kineziterapeutai, radiologijos technologai, Seimos
gydytojy komandos specialistai ir kitas medicinos personalas;
Nepakankamas medicininiy paslaugy spektras;
Vyresnio amziaus medicinos personalas;
Reabilitacijos pacientams néra vertikalios vonios;
Alternatyvus energijos Saltinio jgalinimas (saulés elektring);

6. Rajone mazéjantis gyventojy skaicius.

Ateities planai:

Nk wn

1. Sveikatos centras funkcionuojantis pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2023 m. geguzes 22 d. jsakymo Nr. V-589 ,, D¢l sveikatos centrui priskiriamy sveikatos
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priezitros paslaugy teikimo organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* 1 priedo taikomus
reikalavimus;
2.  Paslaugy apimties didinimas bei naujy sveikatos prieziliros paslaugy teikimas ne tik
rajono gyventojams bet ir aplinkiniy rajony gyventojams;
Trikstamy medicinos personalo pritraukimas;
Medicininés jrangos atnaujinimas;
Darbuotojy kvalifikacijos kélimas;
Vertikalios vonios projektavimas;
Psichikos tarnybos perkélimas j trecig auksta;
Papildomos operacinés dienos chirurgijos paslaugoms teikti jrengimas;
Sveikatos centro aplinkos sutvarkymas, apzeldinimas ir pan.;
10. Informacijos apie Sveikatos centre teikiamas paslaugas sklaidos didinimas;
11. Vandens masazinés vonios jrengimas;
12. Kibernetines erdvés saugumo uztikrinimas jstaigoje.

e

XIV SKYRIUS PAPILDOMA INFORMACIJA

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2019 m. vasario 13 d. nutarimo Nr. 135 , D¢l vieSojo
sektoriaus subjekto metinés ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos
ataskaitos rengimo tvarkos apraso patvirtinimo® reikalavimais (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2023 m. sausio 11 d. nutarimo Nr. 25 redakcija), prie Sveikatos centro 2023 m.
veiklos ataskaitos pridedame papildomus dokumentus:

1. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimus per ataskaitinius 2025

m. (1 priedas);

2. Informacija apie reikSmingus sandorius (2 priedas);
3. Istaigos 2025 mety veiklos ataskaita (3 priedas);
4. Preliminariy priemoniy jgyvendinimo plano 2025 mety ataskaita (4 priedas).
Direktorius Vaidas Smalinskas

41



LIGOMINE
- s SVEIKATOS
CENTRAS

(Informacijos apie vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny atlyginimg per ataskaitinius
metus forma)

Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés—sveikatos centro

2025 mety veiklos ataskaita

VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés—sveikatos centro

2025 m. veiklos ataskaita

1 priedas

VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos

ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty grupés
metinés veiklos ataskaitos ir valstybés pazangos
ataskaitos rengimo tvarkos apraSo

1 priedas

INFORMACIJA APIE VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU
ATLYGINIMA PER ATASKAITINIUS METUS

Eil. : Bazinis Priemokos | Priedai | Premijos Kitos IS viso Eur, ct
Pareigy . » «
Nr. b atlyginimas iSmokos
(pareigybes) 1 2 3 1 5 6=1+2+3
pavadinimas 4+5
1. | Direktorius 80145,15 2654,49 82799,64
IS viso: 80145,15 2654,49 82799,64

*Kitos iSmokos sudaro: nepanaudotos atostogos ir iSeitiné kompensacija.
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CENTRAS
Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés—sveikatos centro
2025 m. veiklos ataskaita
2 priedas
Viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty grupés
metinés veiklos ataskaitos ir valstybés pazangos
ataskaitos rengimo tvarkos apraso
3 priedas
(Informacijos apie reikSmingus sandorius forma)
INFORMACIJA APIE REIKSMINGUS SANDORIUS
Eil. Sandorio Salis Sandorio Suma. Eur
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras Adresas objektas ’
1. | Valstybiné 191351679 Juridiniy Europos a. 1, ASP 6 668 846,04
ligoniy kasa asmeny Vilnius paslaugos
prie Sveikatos registras
apsaugos
ministerijos
IS viso | 6 668 846,04
Pastabos:

1. Pavadinimo skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné¢ forma ir pavadinimas, jei
fizinis asmuo, — vardas ir pavard¢.
2. Kodo skiltyje nurodomas juridinio asmens kodas.
3. Registro skiltyje nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens
duomenys.
4. Adreso skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodomas buveinés adresas, jei fizinis asmuo, —
adresas korespondencijai.
5. Sumos skiltyje, jei sandoris yra apmokestinamas pridétinés vertés mokesciu (toliau —
PVM), vieSoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo be PVM, o vieSoji jstaiga, kuri néra
PVM mokétoja, — su PVM.
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VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés—sveikatos centro
2024 m. veiklos ataskaita

3 priedas

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos finansy ministro
2024 m. liepos 11 d. jsakymu Nr. 1K-234

(VieSosios jstaigos veiklos ataskaitos forma)

VieSoji jstaiga Naujosios Akmenés ligoniné—sveikatos centras

(vieSosios jstaigos pavadinimas)

2025 mety VEIKLOS ATASKAITA

(ataskaitinis laikotarpis)

2026 02 27 Nr.
(data)
I SKYRIUS

INFORMACIJA APIE VEIKLA ATASKAITINIU LAIKOTARPIU

1. Veiklos tikslai:

1.1.Medicinos personalo pritrukimas: gydytojy specialisty ir kito medicinos personalo;
1.2.Medicininiy paslaugy spektro plétimas;

1.3.Medicinos personalo islaikymas, motyvavimas;

1.4.Reabilitacijos paslaugy kokybés gerinimas (vertikalios vonios);

1.5.Alternatyvus energijos Saltinio jgalinimas (generatorius);

1.6. Sveikatos centry veiklos modelio diegimas.

2. Uzdaviniai:

2.1.Paslaugy apimties didinimas bei naujy sveikatos prieziiiros paslaugy teikimas ne tik rajono
gyventojams bet ir aplinkiniy rajony gyventojams;

2.2 Trukstamy gydytojy pritraukimas;

2.3.Medicininés jrangos atnaujinimas;

2.4.Darbuotojy kvalifikacijos kélimas;

2.5.Vertikalios vonios projektavimas;

2.6.Psichikos tarnybos perkélimas j trecig auksta;

2.7.Papildomos operacinés dienos chirurgijos paslaugoms teikti jrengimas.

3. Siekiant veiklos tiksly atlikti darbai:
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3.1. Atliktos konsultacijos su projektuotojais dél vertikalios vonios projektavimo, projektavimo
paslaugos pirkimo;

3.2.Aktyviai bendrauta su mokymo jstaigos ir kompetencijy centrais, dalyvauta atviry dury dienos
jstaigoje. Tikslas - dalyvavimas karjeros dienose, pritraukiant personalg, keliant esamo personalo
kvalifikacija. Dalyvauta mentorystés programose;

3.3.Atlikti smulkaus ir stambaus remonto darbai, skirti jstaigos infrastruktirai jrengti ir sutvarkyti, bei
aktyviai dalyvauta vieSojoje erdvéje, informuojant visuomene apie Sveikatos centre teikiamas
paslaugas;

3.4. Pradéta tvarkyti, atnaujinti elektros skyding;

3.5. Vykdyti elektros generatorius pajungimo darbai. Vykdytas pirkimas generatoriau jsigijimui;

3.6. Naujas stomatologinis kabineto jrengimui skirty darbo priemoniy, darby, baldy, jrangos pirkimas;
3.7. Kreiptasi, uzpildyta paraiSka dél Jaunimo savanorius priiman¢ios organizacijos statuso gavimas;
3.8. Dalyvauta projektuose, skirtuose gauti papildoma finansavimg asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimui.

4. Siekiant veiklos tiksly pasiekti rezultatai:

4.1.Nupirkat medicininé jranga;

4.2 Atnaujinta, papildyta licencija;

4.3.Suremontuotos kai kurios Sveikatos centro patalpos;

4.4 Pasirasytos trys papildomo finansavimo ES projekty bendradarbiavimo sutartys;

4.5.Pastatytas ir pajungtas elektros generatorius;

4.6.Metais sulaukta pirmyjy pacienty i$ Latvijos;

4.7.Sveikatos centrui suteiktas Jaunimo savanorius priimancios organizacijos statuso;
4.8.Suremontuota pastato sienos dalis, likusi atvira po galerijos j infekcinj skyriy nugriovimo, o sienoje
jrengti du pakeliami garazo vartai — vieni skirti patekimui j generatoriaus patalpa, kiti — kroviniy, tokiy
kaip skalbiniai, pakrovimui ir i§krovimui;

4.9.Pasirasytos dvi studijy finansavimo sutartys pagal ES projekta ,,Sveikatos specialisty rengimas ir
pritraukimas Akmenés rajone®, pradétos jgyvendinti numatytos projekto veiklos;

4.10.Pagal ES projekto ,,Sveikatos centry veiklos modelio diegimas® numatytas veiklas priimti
darbuotojai ir jsigytos medicinos bei kitos biitinos priemonés;

4.11. Sveikatos centras reikSmingai iSplété pirminio lygio paliatyviosios pagalbos teikimg namuose:
2025 m. suteikty paslaugy skaicius iSaugo 20 karty daugiau nei 2024 m.

II SKYRIUS
INFORMACIJA APIE PLANUOJAMA VEIKLA ATEINANCIAIS FINANSINIAIS METAIS

5. Veiklos tikslai:

5.1.Medicinos personalo triikumas: kineziterapeutai, radiologijos technologai, Seimos gydytojy
komandos specialistai ir kitas medicinos personalas;

5.2.Medicininiy paslaugy spektro plétimas;

5.3.Medicinos personalo iSlaikymas;

5.4.Reabilitacijos pacientams paslaugy kokybés gerinimas (vertikalios vonios);

5.5.Kibernetinis saugumas jstaigoje;

5.6.Alternatyvus energijos Saltinio jgalinimas (saulés elektring);

5.7. Sveikatos centry veiklos modelio diegimas.

6. Uzdaviniai:
6.1.Dalyvauti programose bei projektuose orientuotuose j medicinos personalo pritraukima;
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6.2.Medicinos personalo motyvavimas, profesinés kvalifikacijos kélimas;

6.3.Atlikti studijg d¢l vandens masazinés vonios jrengimo;

6.4.Ivykdyti ne maziau 50 proc. kibernetinio saugumo jstatymo Nr. XII-1428 nuostatose numatytu
veiksmy siekiant i§laikyti atsparumg veiksniams, kibernetingje erdveje keliantiems grésme rysiy ir
informacinémis sistemomis perduodamos ar jose tvarkomos elektroninés informacijos prieinamumui,
autentiSkumui, vientisumui ir konfidencialumui, rysiy ir informaciniy sistemy netrikdomam veikimui,
valdymui arba paslaugy Siomis sistemomis teikimui, taip pat kuriomis siekiama atkurti jprasting rysiy
ir informaciniy sistemy veikla;

6.5.Esant poreikiui, atnaujinti jstaigos licencijg ir sudaryti sutartj su VLK dél naujy aktualiy
medicininiy paslaugy teikimo.

7.Siekiant veiklos tiksly planuojami atlikti darbai:

7.1.Vykdyti ES projekte Sveikatos centry veiklos modelio diegimas numatytas veiklas;
7.2.Vykdyti ES projekte ,,Sveikatos specialisty rengimas ir pritraukimas Akmenés rajone numatytas
veiklas;

7.3.Vykdyti ES projekta ,,Ilgalaikés priezitiros paslaugy uztikrinimas Akmenés rajone*. Nupirkta ir
atnaujinta medicininé jranga, priemones ir infrastruktiirg.;

7.4.Dalyvavimas karjeros dienose pritraukiant medicinos personala;

7.5.Ivykdyti ne maziau 50 proc. kibernetinio saugumo jstatymo nuostatose numatytu veiksmy:
visuma teisiniy, informacijos sklaidos, organizaciniy ir techniniy priemoniy, kuriomis siekiama
iSlaikyti atsparumg veiksniams, kibernetinéje erdvéje keliantiems grésme rysiy ir informacinéms
sistemoms;

7.6.Irengta jstaigos darbuotojams persirengimo patalpas, riibing;

7.7.Ambulatorinés reabilitacijos skyriuje groja foniné¢ muzika;

7.8.ES projekto 1€Somis nupirkti elektromobilj;

7.9.Atlikti studijas dél alternatyvaus energijos Saltinio - saulés elektrinés.

IIT SKYRIUS
INFORMACIJA APIE DALININKUS

8. Informacija apie dalininkus:
Dalininkas Inaso verté finansiniy mety Inaso verté pragjusiy finansiniy
1 2 3
8.1. Akmenés rajono 46 4962,18 46 4962,18
savivaldybé
IV SKYRIUS
KITA INFORMACIJA
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I STRATEGINES VEIKLOS KRYPTIS. ORIENTACIJA | PACIENTA (1 lentelé)

Viesosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés—sveikatos centro
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VieSosios jstaigos Naujosios Akmenés ligoninés—sveikatos centro

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1 lentelé. [ strateginés veiklos krypties planas 2025-2027 m.

2025 m. veiklos ataskaita

4 priedas

prieziliros
paslaugy
suteikimas
jstatymo
nustatytais
terminais

ir specializuotos sveikatos
prieziiiros specialisty laukimo
laiko stebésena ir valdymas

registracijos iki vizito) pas
pirminés sveikatos prieZziiiros
ir specializuotos sveikatos
priezitiros specialistus siektina
reik§mé ne maziau kaip 70 %

medicinai, Seimos medicinos
skyriaus vyriausioji slaugytoja,
IT specialistas

Eil. | TIKSLAS PRIEMONIU IGYVENDINIMAS
Nr. 2025 M.
Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI ASMENYS
Nr. IGYVENDINIMAS
1. | PACIENTU LUKESCIU IR POREIKIU PATENKINIMAS
Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI ASMENYS »Seimos gydytojo teikiamos skubios
Nr. JGYVENDINIMAS paslaugos suteikiamos kreipimosi
1.1. | Asmens sveikatos | Pirminés sveikatos prieziliros | Paciento laukimo laiko (nuo | Direktoriaus pavaduotojas dieng™ - atitinka teisés aktuose

numatytus reikalavimus. ,,Seimos
gydytojo teikiamos planinés
paslaugos suteikiamos ne véliau kaip
per 7 kalendorines dienas® — siekia
66 p% visy IPR IS registruoty
pacienty. ,,Gydytojy specialisty
teikiamos planinés paslaugos
suteikiamos ne véliau kaip per 30
kalendoriniy dieny“ - siekia 86 %
visy IPR IS registruoty pacienty.
Bendrai 77 % Sveikatos centro
pacienty laukimo laikas pas pirminés
sveikatos prieziliros ir specializuotos
sveikatos prieziiiros specialistus
atitinka SAM nustatytas laukimo
laiko normas.
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CENTRAS
Eil. | TIKSLAS PRIEMONIU IGYVENDINIMAS
Nr. 2025 M.

1.2. | Pacienty poreikiy, | Vykdyti objektyvy paciento Paciento pasitenkinimo Vidaus medicininio audito Sveikatos centro paciento
lukesciy bei ltkescius ir patirciy tyrima stacionarinémis ir grupé pasitenkinimo stacionarinémis
pasitenkinimo (anketavimas, apklausa) ir ambulatorinémis asmens asmens sveikatos prieZitiros
teikiamomis vertinimg (ataskaita) sveikatos prieziliros paslaugomis lygis 2025 metais — 95,6
asmens sveikatos paslaugomis lygio vertinimo proc.
priezitiros rodiklis ne maziau kaip 90 % Pacienty pasitenkinimas
paslaugomis ambulatorinémis paslaugomis sieké
nustatymas 97,1 proc.

1.3. | Paciento Pacientams skirty sanitariniy | Palaikomojo gydymo ir Direktorius, tikio skyrius, Palaikomojo gydymo skyriuje
socialiniams patalpy slaugos skyriaus pacientams | vieSyjy pirkimy specialisté jrengtos naujos sanitarinés patalpos,
poreikiams jrengimas/atnaujinimas jas skirty sanitariniy patalpy pritaikytos judéjimo negalig
pritaikytos pritaikant nejgaliyjy pritaikymas nejgaliyjy turintiems pacientams.
aplinkos kiirimas poreikiams poreikiams

1.4. | Létiniy Pacienty ir jy Seimos nariy Ne reciau, kaip 1 kartg per Seimos medicinos skyriaus Sveikatos centre 2025 m. darba
neinfekciniy ligy (artimyjy) metus vyriausioji slaugytoja pradéjo gyvensenos medicinos
valdymas mokymas/ugdymas organizuoti kvalifikacijos specialisté. Gyvensenos medicinos

savarankiSkai valdyti létines
neinfekcines ligas

kélimo mokymus, skirtus
létiniy neinfekciniy ligy
valdymui, pacientams bei jy
Seimos nariams

specialistas — Seimos gydytojo
komandos narys, kurio pagrindinis
tikslas padéti poli ligotiems
pacientams keisti gyvenimo biidg ir
taip mazinti létiniy ligy rizika. Jis
jvertina Zmogaus gyvensenag, nustato
rizikos veiksnius ir, taikydamas
individualias ar grupines
intervencijas, padeda formuoti bei
igyvendinti sveikatai palankius
iprocius. Ugdymas vykdomas kas
ménesj nuo 2025 m. IV ketvircio.

ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU KOKYBES IR EFEKTYVUMO GERINIMAS

veiklos rodikliy
vertinimas

uzduociy, nustatyty LR
SAM isakymo Nr. V-589

sveikatos prieziiiros ketvir¢io
ir metiniy veiklos rodikliy

Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI ASMENYS
Nr. IGYVENDINIMAS
2.1. | Sveikatos centro Sveikatos centro veiklos Sveikatos centrui priskiriamy | Direktorius,

Vadovaujantis LR SAM jsakymu
Nr. V-589 patvirtinto Apraso
nuostatomis, Sveikatos centrui
priskiriamy sveikatos prieziliros
ketvircio ir metiniy veiklos
rodikliy siektiny reik§miy,
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Eil.
Nr.

TIKSLAS

PRIEMONIU JGYVENDINIMAS
2025 M.

priede Nr.3 stebésena ir
vertinimas

siektiny reik§miy ataskaity
ruosimas ir teikimas

Akmenés savivaldybés
sveikatos centro veiklos
koordinatoré, ekonomisté

nurodyty ApraSo priede Nr. 3,
ataskaity rengimas, teikimas ir
stebésena vykdomi Aprase
nustatytu periodiskumu ir
terminais.

22

Seimos medicinos
asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy
kokybés ir
efektyvumo
gerinimas

Seimos medicinos skyriaus
medicininés jrangos

atnaujinimas/modernizavimas

Pirminés ambulatorinés
asmens sveikatos prieziiiros
— Seimos medicinos
medicininés jrangos,
priemoniy atnaujinimas

Direktorius, Ukio skyrius,
viesyjy pirkimy specialisté

Isigytos/atnaujintos Seimos
medicinos medicininés jrangos,
priemonés:

1) Standartinés nagy frezos 2 vnt.
2) Elektroterapijos sistema 1 vnt.
3) Lubose tvirtinama
neuromuskulinés aktyvacijos
terapiné pakabos sistema su trimis
skersiniais 1 kompl.

4) Smiiginés bangos aparatas 1
vnt.

5) Kompresinés terapijos aparatas
(limfodrenazas) 1 vnt.

6) Profesionali nagy freza 1 vnt.
7) Kraujosptudzio aparatai 10 vnt.
8) Video sistema cistoskopijoms 1
vnt.

9) Odontologinés kédés
komplektas

10) Automatinis perimetras su
kompiuteriu ir oftalmologiniu
stalu 1 kompl.

2.3.

Ambulatoriniy
sveikatos
prieziiiros paslaugy
kokybés ir
efektyvumo
gerinimas

Cukrinio diabeto slaugos
paslaugai teikti
jrangos/medicinos priemoniy

atnaujinimas/modernizavimas

Cukrinio diabeto slaugos
jrangos, medicininiy
priemoniy atnaujinimas

Direktorius, slaugytojy
padalinio vyriausioji
slaugytoja, viesyjy pirkimy
specialisté

Isigyta:

1) Funkcinés lovos 4 vnt.

2) Kompresoriniai antipraguliniai
¢iuziniai su Soniniy apsaugy
paminkstinimu 4 kompl.

2.4.

Pirminés
ambulatorinés

Pirminés ambulatorinés
odontologijos medicininiy

Pirminés ambulatorinés
odontologijos medicininiy

Direktorius, slaugytojy
padalinio vyriausioji

Isigyta:
1) Odontologinés kédés kompl.
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CENTRAS

Eil. | TIKSLAS PRIEMONIU IGYVENDINIMAS

Nr. 2025 M.
odontologijos priemoniy priemoniy slaugytoja, vieSyjy pirkimy 2) Odontologiniai antgaliai 10 vnt.
asmens sveikatos atnaujinimas/modernizavimas | atnaujinimas/jsigijimas specialisté
priezitiros paslaugy
kokybés ir
efektyvumo
gerinimas

3. | UZTIKRINTI SVEIKATOS CENTRUI PRIVALOMU BAZINIU PASLAUGU TEIKIM4

Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI ASMENYS Patikslinta licencija teikti

Nr. JGYVENDINIMAS stacionarinés asmens sveikatos

3.1. | Uztikrinti Intensyvios priezitiros Licencijos paslaugai teikti Direktorius pqe?‘:ﬂos - bendrosios intensyviosios
terapiniy paslauga gavimas. priezitiros paslaugas. o
stacionaro Personalo, skirto paslaugai Sveikatos centras paslaugos teikimui
aktyvaus gydymo teikti, formavimas. isigijo infuziniy tirpaly termostat.
paslaugy teikimg Medicininés jrangos Duomenys: '

isigijimas n TIP?S/MOdehS !D;

=  Serijinis numeris 2511-00806;

= Pagaminimo data 2025 m.;

=  Gamintojas EM MED Lenkija;

=  Medicininiy tirpaly Sildymui.

3.2. | Tenkinti Visuomenés sveikatos Bendradarbiavimo sutarties Direktorius PasiraSytos trys bendradarbiavimo,
visuomenés prieziiiros paslaugy teikimas | pasiraSymas su paslaugas paslaugy teikimo sutartys: su Vs]
sveikatos teikiancia jstaiga Respublikine Siauliy ligonine:
prieziiiros 1) Vaiky anestezijos ir intensyviosios
paslaugy teikima terapijos paslaugas;

2) Stacionarines chirurgijos paslaugas
vaikams;

3) Specialisty konsultacijas stacionare]
gulintiems pacientams, taip pat
vykdant brangius tyrimus ir
procediiras.

3.3. | Aktyvinti tikslinés | Aktyvus tikslinés grupés Prevenciniy programy Direktorius, Seimos Ankstyvos diagnostikos
grupés jsitraukimg | informavimas, kvietimas tikslinés grupés dalies, medicinos skyriaus prevencinés programos: Sirdies ir
dalyvauti (SMS, zodZziu) atvykti dalyvaujancios programose, | vyriausioji slaugytoja, kraujagysliy ligy jsitraukimo
Prevencinése sudalyvauti prevencinése didéjimo tendencija (lyginant | ekonomisté pokytis sumazéjo 44,51% ;
programose programose, su ankstesniais metais) Gimdos kaklelio véZio
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Eil. | TIKSLAS
Nr.

PRIEMONIU JGYVENDINIMAS
2025 M.

isitraukimas did¢jo 86,13%;
Krities vézio programa,
isitraukimas didéjo 7,97%;
Storosios zarnos vézio
isitraukimas sumazejo 26,97%;
Priesinés liaukos vézio
jsitraukimas sumazgjo 25,8%.

ankstesniais metais)

3.4. | Tenkinti pacienty Seimos medicinos, Gydytojy specialisty bei Direktorius Sveikatos centre 2025 metais
poreikius teikiant ambulatoriniy ir stacionaro medicinos darbuotojy jdarbinti 34 nauji darbuotojai, i$ jy
asmens sveikatos asmens sveikatos prieziiiros pritraukimas net 25 — sveikatos prieZiiiros
prieziiiros paslaugy teikimo komandos specialistai. IS jy: 2 vidaus ligy
paslaugas stiprinimas gydytojai, gydytojas psichiatras,

gydytojas endokrinologas,
gydytojas odontologas, fizinés
medicinos ir reabilitacijos
gydytojas, medicinos gydytojas, 8
bendrosios praktikos slaugytojai,
psichikos sveikatos slaugytojas,
akusSeris, 4 slaugytojo padéjéjai,
gyvensenos medicinos
specialistas, socialinis darbuotojas
ir kity sri¢iy specialistai.

4. | SVEIKATOS CENTRO PASLAUGU PLETRA, PASLAUGU MASTO DIDINIMAS

Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI ASMENYS

Nr. IGYVENDINIMAS

4.1. | Aktyvinti dienos Dienos chirurgijos paslaugy | Dienos chirurgijos paslaugy | Direktorius Sveikatos centro dienos chirurgijos
chirurgijos masto didinimas augimas ne maziau kaip 5 paslaugy tendencija pozityvi, lyginant
paslaugy teikima procentai (lyginant su su 2024 metais, ataskaitiniy mety

paslaugy skai¢ius didéjo kone
dvigubai. Dienos chirurgijos paslaugy
augimas 88,42 %.
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CENTRAS
Eil. | TIKSLAS PRIEMONIU IGYVENDINIMAS
Nr. 2025 M.
4.2. | Didinti dienos Antros operacinés jrengimas | ParuoSiamieji darbai antros Direktorius, Seimos medicinos | Ataskaitiniais metais atlikti
chirurgijos operacinés jrengimui skyriaus vyriausioji slaugytoja | paruoSiamieji darbai antros
paslaugy mastg (projektavimas, ventiliacinés operacinés jrengimui — paruostas

sistemos jrengimas
atnaujinimas, patalpy
remontas.)

projektas ventiliacinés sistemos
jrengimui atnaujinti, patalpy
remontui atlikti. Pradéti remonto
darbai.

stacionaro paslaugy
infrastruktiiros
atnaujinimas

medicininés jrangos ir

patalpy
atnaujinimas/modernizavimas

medicininiy baldy/jrangos
atnaujinimas, patalpy
jrengimas atnaujinimas

padalinio vyriausioji
slaugytoja, Tikio skyrius,
viesyjy pirkimy specialisté

4.3. | Aktyvinti dienos Dienos stacionaro paslaugy Licencijos paslaugai teikti Direktorius Sveikatos centro dienos stacionaro
stacionaro paslaugy | masto didinimas kitu adresu gavimas. Dienos paslaugy tendencija pozityvi,
teikimag stacionaro paslaugy augimas lyginant su 2024 metais, ataskaitiniy

ne maziau kaip 5 procentai mety paslaugy skaiCius didéjo
(lyginant su ankstesniais 15,97%.
metais)

5. | SVEIKATOS CENTRO INFRASTRUKTUROS ATNAUJINIMAS

Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI ASMENYS

Nr. IGYVENDINIMAS

5.1. | Pirminés Pirminés ambulatorinés Infrastruktiiros gerinimas — Direktorius, slaugytoju Irengtas naujas modernus
ambulatorinés odontologijos medicininés jrangos atnaujinimas padalinio vyriausioji odontologijos kabinetas su jranga ir
odontologijos jrangos (odontologiné kédé) slaugytoja, Tikio skyrius, baldais.
paslaugy atnaujinimas/modernizavimas viesyjy pirkimy specialisté Isigyta:
infrastruktiiros 1) Odontologinés kédés kompl.
atnaujinimas 2) Odontologiniai antgaliai 10 vnt.

5.2. | Ambulatoriniy ir Ambulatorings ir stacionaro Infrastruktiiros gerinimas — Direktorius, slaugytojy Irengtas poilsio kambarys ir dusas-

tualetas atvaZiuojantiems
specialistams 3 aukste. Baigiama
jrengti riibiné personalui.

Isigyta:

1) Operacinés ventiliacija (2 aukstas)
2) Tambiiro jrengimo techninis
projektas

3) Dermatoskopas 1 vnt.

4) Gydytojo otorinolaringologo darbo
vietos jranga 1 kompl.

5) Premium klasés echoskopas 1 vnt.
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Nr.

Eil. | TIKSLAS

PRIEMONIU JGYVENDINIMAS
2025 M.

6) Bei visa jau i§vardinta medicininé
jranga

tiekimg vidaus
tinkle jvykus
elektros energijos
tiekimo
sutrikimams
uztikrinimas

uztikrinimo sprendimus
vidaus tinkle

rezervinj elektros energijos
Saltinj — elektros generatoriy.
Irangos pirkimas pastatymas,
vidaus tinkly atnaujinimas.

specialisté

5.3. | Dienos chirurgijos | Védinimo kokybé ir Infrastruktiiros gerinimas — Direktorius, slaugytojy Baigiama jrengti ventiliacing sistemg
paslaugy medicininés jrangos medicininiy padalinio vyriausioji biisimoms operacinés patalpoms
infrastruktiiros atnaujinimas/modernizavimas | priemoniy/jrangos jsigijimas, | slaugytoja, kio skyrius, nerenovuotoje korpuso dalyje.
gerinimas patalpy jrengimas viesyjy pirkimy specialisté Isigyta:

atnaujinimas 1) Operacinés ventiliacija (2 aukstas)
2) Video kolonoskopas 1 vnt.
3) Video gastroskopas 1 vnt.

5.5. | Sveikatos centro Lauko aplinkos valymas, Sveikatos centro iSorés Ukio skyrius, vieSyjy pirkimy | Jrengta rikymo vieta, iSkastos
aplinkos, lauko tvarkymas, apZeldinimas, (lauko) infrastrukttiros specialisté gyvatvorés ir iSgenéti medziai.
gerbiivio erdviy formavimas prieziiiros darbai, paslaugos Pastatyti poilsio suoliukai.
sutvarkymas, Isigyta:
pritaikymas 1) Kriimy Salinimas (1 paslauga)
nejgaliesiems 2) Medziy genéjimas (1 paslauga)

5.6. | Elektros energijos | Diegti energetinio tiekimo Isigyti ir paruosti darbui Ukio skyrius, vieSyjy pirkimy | Paruostos patalpos ir pastatytas 110

kW elektros generatorius. Pastatytos
naujos jtampos skirstymo spintos.
Nupirkta 600 | rezerviné kuro talpa
Isigyta:

1) El. generatorius 1 vnt.

2) Generatoriaus prijungimo prie
naujy el. skydiniy.
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I STRATEGINES VEIKLOS KRYPTIS. DARBUOTOJU KOMPETENCIJU UGDYMAS IR MOTYVAVIMAS (2 lentel¢)
2 lentelé. 1l strateginés veiklos krypties planas 2025-2027 m.

Eil. | TIKSLAS PRIEMONIU IGYVENDINIMAS
Nr. 2025 M.
Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI
Nr. IGYVENDINIMAS ASMENYS
1. | DARBUOTOJU KOMPETENCIJOS, KVALIFIKACIJOS IR GEBEJIMU UGDYMAS
Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI 2025 m. balandzio 3 d. bei 2025 m. gruodzio 11
Nr. IGYVENDINIMAS ASMENYS d. susirinkimo metu darbuotojams buvo pravesti
1.1. | Tobulinti ir lavinti Sveikatos centro Ne maziau, kaip du Seimos smurto 1{ p.rlekablawmo prevencijos mokymai
darbuotoj darbuotojy kompetencij suorganizuoti kompetencijy medicinos Isigyta i viso mokymo paslaugy per 2025 m.: 28
Ju Ju p Y 8 p Y s ot T
. v . .. . . vnt. (i jy 2 raSytinés sutartys, 26 zodinés sutartys).
gebéjimus ir ugdymo ziniy praplétimo, | ugdymo mokymai, skyriaus
jgudzius gilinimo mokymai, seminarai (nuotoliniu biidu | vyriausioji
seminarai ar gyvai) Sveikatos centro | slaugytoja,
darbuotojams darbuotojy
saugos ir
sveikatos
specialisté, tkio
skyrius, viesyjy
pirkimy
specialisté
1.2. | Darbuotojy Sveikatos centro Kvalifikacijos kélimo Seimos medicinos | Visiems jstaigos sveikatos prieZiiiros specialistams
profesinés darbuotojy specialisty kursai, mokymai skyriaus yra apmokamos iSlaidos vykstant j tobulinimosi ir
kvalifikacijos kvalifikacijos kursai Sveikatos centro vyriausioji specializacijos kursus, per 2025 m. tai sudaro
palaikymas darbuotojams slaugytoja, 13176,00 eury.
personalo sveikatos prieziliros specialistai yra
specialisté, skatinami patys i$sirinkti kvalifikacijos
Slaugytojy mokymus, o uz privalomus mokymus 100
padalinio proc. apmoka jstaiga, ne maza dalis
vyriausioji kvalifikacijos mokymy yra nuotoliniai ir
slaugytoja nemokami. darbuotojai dalyvavo mokymuose

Siomis temomis: Intensyviosios terapijos pagrindai,
Paliatyviosios priezitiros paslaugos: mokslo ir
praktikos sintez¢,

,»,Nuo skausmo iki arterinés hipertenzijos. kaip
padéti pacientui?*, Mobingo prevencija darbo
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CENTRAS

Eil. | TIKSLAS PRIEMONIU IGYVENDINIMAS

Nr. 2025 M.
aplinkoje, Psichinés sveikatos stiprinimas ir lygiy
galimybiy uztikrinimas jstaigoje, Racionalus
antimikrobiniy vaistiniy preparaty skyrimas ir
vartojimas, Pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos prieziiiros paslaugas teikianciy jstaigy
darbuotojy (komandos nariy, taikant paciento atvejo
vadybos modelj) mokymai, Moksliné praktiné
konferencija ,,Sudétingy atvejy psichiatrijoje
valdymas — 2025%, Pirminé ambulatoriné nésc¢iyjy
sveikatos prieziiira, poliligoty pacienty priezitira
gydymo, slaugos ir socialinés globos jstaigose bei
paciento namuose, Skubios medicinos pagalbos
teikimas vaikams ir suaugusiems, Infekciniy ligy ir
vakcinavimo aktualijos slaugytojo praktikoje ir pan.

1.3. | Darbuotojy Sveikatos centro Sveikatos centro Personalo Per 2025 metus vienas sveikatos priezitiros
profesinés darbuotojy mokymai darbuotojams specialisté, specialistas baigé mokymosi programg ,,Psichikos
kvalifikacijos papildomai, kitai suorganizuoti (vadyba) ne | Slaugytojy sveikatos slauga“ ir jgijo Psichikos sveikatos
kélimas, jgijimas specializacijai jgyti maziau, kaip du padalinio slaugytojo kompetencijg ir Sesi sveikatos priezitiros

kvalifikacijos kélimo, vyriausioji specialistai baigé mokymosi programa.
specializacijos jgijimo slaugytoja
mokymai

2. | DARBUOTOJU DARBO SALYGU GERINIMAS

Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI Pakeista deguonies sandélio stogo danga. Prie

Nr. IGYVENDINIMAS ASMENYS jvaziavimo ] ligoning kelio pastatyta reklama-

2.1. | Racionalus Sveikatos | Bendry valgymo ir Infrastruktiiros gerinimas, | Direktorius, nuoroda. Ligonines apllnka-1'§ra}1tos_ senos
centro erdviy laisvalaikio prieziiira Slaugytojy gyvatvores Ir perauge nevertingi krlimai, isgenéti
iSnaudojimas leidimo patalpy higienos padalinio medziai. Risyje jrengtos pfltal'pOS 'ar‘c.hyvul.

palaikymas, remontas, vyriausioji Atswraklus pat.alpq. Akmenes.hgonlr.leje S Daukanto
irengimas, apstatymas slaugytoja, Ukio g 7, 1§ve2tos ir prlduotos atlieky priémg; ams
skyrius Siukslés i$ rusio ir 2 auksto. Sutvarkytas lietaus

vandens nuvedimas nuo Ventos padalinio pastato
Ventos g. 28 j rastg po asfaltu Sulinj, pravalius
vamzdyng. Sumontuoti lauko Sviestuvai ligoninés
pastato kampuose perimetrui apsviesti,
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CENTRAS
Eil. | TIKSLAS PRIEMONIU IGYVENDINIMAS
Nr. 2025 M.
Senasis traktorius-Zoliapjoveé pritaikytas sniegui
stumdyti.

2.2. | Darbuotojy Darbuotojams skirty Darbuotojy poilsiui ir Direktorius, Gikio | Irengtas poilsio kambarys atvaziuojantiems
poreikiams sanitariniy patalpy darbo pasiruosimui skirty | skyrius, viesyjy konsultuojantiems gydytojams (baldai, buitiné
pritaikytos aplinkos | jrengimas/atnaujinimas sanitariniy patalpy pirkimy jranga
kiirimas jrengimas. specialisté
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III STRATEGINES VEIKLOS KRYPTIS. EFEKTYVUS VALDYMAS (3 lentelé)
3 lentele. 111 strateginés veiklos krypties planas 2025-2027 m.

Eil. | TIKSLAS PRIEMONIU IGYVENDINIMAS
Nr. 2025 M.
Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI
Nr. IGYVENDINIMAS ASMENYS
1. | UZTIKRINTI EFEKTYVU JSTAIGOS PASLAUGU VALDYMA
Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI Kiekvieng ketvirtj atliekamas suteikty paslaugy
Nr. JGYVENDINIMAS ASMENYS rodikliy steb¢jimas, lyginant paslaugy faktinj
1.1. | Atlikti jstaigos Kiekvieng ketvirtj, | Skyriy susirinkimy metu Direktorius gvykdyn'l.q. su TIjK pasirasyta sutartimi
skyriy paslaugy atlikti skyriy, aptariami suteikty paslaugy | direktoriaus (apmokejimu uz paslaugas planu).
stebésenos kontrole suteikty paslaugy rodikliy rezultatai pavaduotoja,
rodikliy stebéseng skyriy vedéjai,
ekonomisté
1.2. | Gerinti jstaigos Mokamy paslaugy Mokamy paslaugy jkainiy Direktorius, 2025 m. apie 5,3 procentai buvo padidintos VLK
finansinj rezultatg ikainiy kontrole ir stebésena, aktualiy mokamy | vyriausioji apmokamy paslaugy bazinés kainos, todél buvo
perziiira paslaugy buhalteré, perskai¢iuoti mokamy paslaugy jkainiai ir prapléstos
papildymas/jtraukimas ekonomisté kelios papildomos mokamy paslaugy pozicijos
(skausmo gydymo).
1.3. | Taupymas ir Konsoliduoty Ne maziau kaip 2 pirkimai | Direktorius, vieSyjy | Ivykdyti 2 vnt. konsoliduoti pirkimai:
skaidrumas pirkimy vykdymas | per metus pirkimy specialisté | 1) Biuro popierius - V§I Lazdijy rajono savivaldybés
sveikatos centras.
2) Odontologinés kédés komplektas — VS] Kruopiy
ambulatorija.
2. | INFORMACINIU TECHNOLOGIJUU ATNAUJINIMAS DIEGIMAS AKTUALINIMAS
Eil. | UZDAVINYS PRIEMONE PRIEMONIU ATSAKINGI Istaigoje buvo idiegta nauja medicinos informaciné
Nr. JGYVENDINIMAS ASMENYS sistema VARIS-ESIS, kuri pagerino pacienty
2.1. | Uztikrinti IPR IS Isplesti IPR IS IPR registracijos techniniai | Direktorius, IT registracijos procesa, medlClmrvll.l} duorvn.enu.} tvarkyma,
sklandy naudojimasi | technines galimybes | sprendimai. specialistas tyrimy slfyrlmq Ir requtgtq perziirg, u.ZtlkI‘II:lO
patogiau ir greidiau patogesnj duorpen}; telklma{ i namqnahnes sistemas
registruotis bel F:fektyvesmus informacijos mainus su kitomis
jstaigomis.
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2.2,

Pacienty laukimo
laikos pas Seimos

Didinti registracijy
IPR IS skaiciy pas

Sveikatos priezitiros

specialisty, Seimos gydytojy

Seimos medicinos
skyriaus vyriausioji

Ataskaitiniais metais nuolat buvo vykdomos
konsultacijos ir mokymai, bei teikiama praktiné

gydytojus ir gydytojus mokymas ir sistemos slaugytoja, IT pagalba jstaigos IT specialisty. Sveikatos centro IPR
gydytojus specialistus priezitros kontrolé specialistas IS registracijy pas Seimos gydytojus ir gydytojus
stebésena, kontrolé specialistus, lyginant su 2024 metais augo 29 %
2.3. | Operatyvesnio, IP telefonija IRT diegimas. Sveikatos Direktorius, IT IRT jdiegta. Sveikatos prieziliros specialisty
sklandesnio priezitiros specialisty specialistas mokymas ir sistemos vykdomos.
komunikacinio ry$io mokymas ir sistemos
2.4. | Uztikrinti IS sauguma | IS saugumo Idiegtos, atnaujintos IS IT specialistas Idiegtos, atnaujintos IS saugumo programos
programy diegimas | saugumo programos
atnaujinimas,
palaikymas
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